CBA analyza
pre projekt

MODERNIZACIA UDRZBOVEJ
ZAKLADNE V KOSICIACH,
REALIZACIA — |. ETAPA

Marec 2021



MODERNIZACIA UDRZBOVEJ ZAKLADNE V KOSICIACH, REALIZACIA — I. ETAPA

Zakladné udaje o projekte

Nazov: CBA analyza pre projekt: Modernizacia udrzbovej zakladne

v Kosiciach, realizacia - I. etapa

Zadavatel: Dopravny podnik mesta Kosice, akciova spoloénost
Bardejovska 6
043 29 Kosice

ICO: 31701914

Koordinator: Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej
republiky

Riadiaci organ pre Operacny program Integrovanad
Infrastruktura

Zhotovitel" NDCON s.r.o.
Zlatnicka 10/1582, 110 00 Praha 1, Ceska republika
ICO: 64939511

Ing. Jan Kasik

Ing. Radim Vinaf

Stav: CBA analyza

Datum vypracovania: Marec 2021



MODERNIZACIA UDRZBOVEJ ZAKLADNE V KOSICIACH, REALIZACIA — I. ETAPA

Obsah
ZAKIAANE UdAJE O PrOJEKLE . .eiieiiiieettee ettt e e e e e e s e e e s s b be e e s s atee e e s s baeeesnbeaeeenreeeeenrees 2
UVOU ettt ettt a et et ettt s e ettt et e s A et et e s s s s A et ettt et n A ettt et ennant ettt ennanaeee 6
1. VSeobecné informacie tykajuce sa finan¢nej a ekonomickej analyzy.......cocceevvcieeeiicieeiiiciiiee i 7
1.1.  Definicia financnej a ekonomicke] analyzy........coovcuiiiieciiiii i 7
1.2.  Projekty BeNErUJUCE PrijEM . et e e e e e e be e e e et e e e s eabaeeeenbaeeeennens 7
1.3.  PoutZitie prirastkove] MELOY ........ccciiiiiiiiiiiiie e e e e ree e e sbe e e e s abeee s e nanes 7
1.4.  Stdle ceny v porovnani s bEZNYMI CENAMI ..ciicuuiiiiiiiiieecriee et ree e e sbee e e s bee e e e eanes 7
1.5 Casovd hodnota peflazi @ diSKONTOVANIE ..........cveuieieieecieeiciceeeceeececee ettt ettt es 8
2. Strucny popis analyzovVan€ho ProjEKLU ........cuueeieciiie e e e e e e e e e e e bae e e seaneeea s 9
2.1, Predmet ProJEKEU ..ot e bt e e e e be e e e e ebte e e e ebaneeeenrees 9
2.2.  Subjekt zodpovedny za implementaciu Projektu........cccoccieiiieiiiicciee e 9
2.3,  Odovodnenie realizacie ProjektU ... 9
2.4, CasOVY NOTIZONt FEAIIZACIE .......cueeeeeeeeieeececeeeee ettt ettt ettt ettt et et n et 9
3. Ndakladovo vynosova analyza — vStupné infOrmMACIe ........cecccuiieeeciiie e e 10
N S [a 1ol o F- I YT |7 [PPSR 13
o T [ o VLT d o] o [= 3N o =1 4 - [ 1Y USSP 13
4.1.1. Rezerva na nepredvidané NAKIAAY .......cc.uevieiiiiieiie e 13
4.1.2. POUZITIE DPH ..ttt b et sttt e e bt e s bt e sat e sabesbeesbeesbeenneas 13
4.2, PrevadzkoVe NAKIAAY .......cocciiii i ettt e e e et e e e aa e e e e ataa e e e anaeea s 13
4.3, PrevAdzKoVE Prijmy .ottt e e e et e e et e e e e aaa e e e eaaaaeeenaaeee s 14
4.4, Z0STatkova NOONOTA ..co.eeiiiiiieieeee e st 14
4.5, Vystupy fiNGNCNE] @NAIYZY ...eeeeeeeiiie et et e e et e e et e e e e rtr e e e e aa e e e entaeeeeannaeee s 15
4.5.1. Vnutorné vynosové percento vs. diskontna sadzba..........cccceeeciiiiiciiiei e, 15
4.5.2.  Cistd SUEASNA NOANOTA. ....c.cvieieiecrereteieeecte ettt ee sttt a ettt ettt s sttt s s anaee 16
5. Vypocet zdrojov fiNANCOVANTA ....cccuuiiiiiiiiieicciiee ettt e e e e e e e st bae e e s sbae e e snbaeeeennnees 17
5.1 Definicia a vypocet finanCnej MEAZEIY ....ccuuvii it e 17
5.2 Vypocet SUMY FOZNOANULIA ....ccvvieeiiiiee et e et e e e et e e e e e bt e e e e ebeeeeesarraeaeenns 18
5.3 Vypocet zdrojov fiN@NCOVANIA ......ccoccuiiie ettt e e et e e e et e e e e bt e e e e eateeeesbeeeaaeans 18
6.  EKONOMICKA GNAIYZA .....eeiiieeeeeeeee ettt e et e e e e ate e e e e ab e e e e eabeeaeenraeeeennreas 19
6.1 TNV 2T el o [T g =1 - 1o 1Y 2SS 19
6.1.1 Rezerva na nepredvidané VYdavKy ... s 19
6.1.2 POUZITIE DPH ...ttt ettt b ettt e et e e s bt e she e sabesabeebeesbeesaeas 19



MODERNIZACIA UDRZBOVEJ ZAKLADNE V KOSICIACH, REALIZACIA — I. ETAPA

6.2 PrevadzkoVe NAKIAAY ........ocuiiiiieee ettt e et e e e e e e et a e e e e e ab e e e e naaea s 20
6.3 EKONOMICKE PrijMYy (PrINOSY) . .ccccceieeeieiiieeeecitee ettt ectt e et e e e et e e e et e e e e sabae e e sntaeeessnsaeeesnnsaneens 21
6.4 Z0StatkoVa NOANOLA ....eeuiiiiiiiieeee e 21
6.5 Vystupy ekonomMICKE] @NAIYZY ....veviiiiiiie it e e s e e e sraae e eans 22
6.5.1 VNULOIrNE VYNOSOVE PEICENTO ... uuiiieiiiiiieeeiiieeeecireeeeiteeeessteeeessstaeessssseeeesassaeessnsseeeessssneean 22
6.5.2 Cistd SUCASNE NOANOTA.......oucuiveveriiiecicte ettt bbb b a s 23

7 Citlivostnd @ riziKOVA @nalyza......cccueeeiiiiieecciee ettt e e et e e e e aree e e e nbae e e enbae e e eennees 24
7.1 (O 1Yo (o= I 11 T 1172 [ 24
7.1.1 Citlivost N ZMENU FNPV/C ...ttt ettt ettt e s st e s s sata e e s s sabae e s e anes 24
7.1.2 Citlivost Na ZMENU FNPV/K ..ottt ettt ettt e s bae e s s sata e s s e sabae e s s enras 25
7.13 CitlivOSt N ZMENU ENPV ..ottt st sttt ese s 27

7.2 YN 1Y B o111 1 2SRRI 28
7.3 Kvalitativna rizikoVa @Nalyza .........oeeeeciiii ettt e e tae e e e eaaa e e e aaaeee s 30
7.4 Pravdepodobnostnad rizikoVa analyza.........cueeeieciiieieiiiie et 32

8 AV ettt ettt bttt e s be e e e a bt s bt e e bee e e bt e e hte e et e e s bee e e beesbeeeanbeesbeeesareenas 34
Lo I 4 4170 o 1Y SR 35



MODERNIZACIA UDRZBOVEJ ZAKLADNE V KOSICIACH, REALIZACIA — I. ETAPA

Zoznam tabuliek

Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.

1: ObdODIE rEAlIZACIE ..vviieieiiee et e e e e e s e ares 10
3: Prevadzkové naklady bez projektu ........coceeeiiciiei i 11
4: Prevadzkoveé ndklady s projektom ... 12
5: Prevadzkové prijmy bez projektu ... 12
6: PrevadzkoVvé prijmy s Projektom .....cc.ueieiciiee ettt e 12
8: Prevadzkové prijmy (PrirastkOVe) ......ccueeeciieciee ettt e 14
9: Zostatkova hodnota financna (cash — flow Metdda) .......cccovveveiiiiiiiciiiieieec e, 15
10: Zostatkova hodnota financnd (odpisovd Metdda)........cccvveeiciieeiciiiee e, 15
11: Vystupy financénej analyzy (FRR) .......eeiiii ittt ettt e sire e te e e re e s rae e aa e e sarae e 16
12: Vystupy finan€nej analyzy (FNPV).....oo ittt ettt e e e e 16
13: VypocCet fiNaNCNEJ MEUZEIY ....uviiieiiee ettt e e e s e e e s abee e s sares 17
14: Vypocet sSUMY rozZhOdNULIA .......ociiiiiiiiiiiiic et e e s ree e s e e e e s nres 18
15: Rozdelenie zdrojov finanCovania ........cuueeeecciiee ettt 18
16: Investicné vydavky (eKONOMICKE) ......cccuiiiiiieeie et e 20
17: Prevadzkové vydavky eKONOMICKE ...........oeeeiiiiieiiieeccee ettt e 21
18 : EKONOMICKE PIINOSY ceeiueiiieecitiiieeeiitee e ettt e e eette e e e stte e e e satteeeesabeeeeearaeeeessaeesenseeesenseeesennsens 21
19: Zostatkova hodnota (ekonomickd) — cash flow metdda.........ccccveevveeeciieeciee s 22
20: Zostatkova hodnota (ekonomickd) — metdda uctovnych odpisov........ccccceeeeeiieeeeciieeeennee. 22
21: Vystup z ekonomickej analyzy (ERR)....ccueeecueieciie ettt stae e sre e e naeesre e 23
22: Vystup z ekonomickej analyzy (ENPV) .....coocvieciieiie ettt etee e svre e eaae e svee s 23
23: Citlivost vstupnych premennych Na FNPV/C .......ooouviiiiieciieeceeeetee et 25
24: Citlivost vstupnych premennych Na FNPV/K .....c.oooviiiieiiieieecieeceeceecee ettt e 26
25: Citlivost vstupnych premennych Na ENPV ......cccuoiiiiiiiiiieeee ettt ettt et 27
26: Analyza scenarov a jej dopad na financnl @analyzu.........ccceeeeecieeieciiee e e 29
27: Analyza scenarov a jej dopad na ekonomickd analyzu........ccccceeeeieiieeiccciee e 30
28: Kvalitativna analyza FiziK .......ooueee ittt e ee e et e et e e e 31

Zoznam grafov

Graf €. 1: Citlivost vstupnych premennych Na FNPV/C ........oouiiiiiiiiiieeeeee ettt et 25
Graf ¢. 2: Citlivost vstupnych premenny Na FNPV/K .......ccvooiiiiiiieiie ettt eve v esveesane e 26
Graf €. 3: Citlivost vstupnych premennych Na ENPV ........coooouiiiiiieeiee ettt et 28
Graf €. 4: Rozdelenie pravdepodobnosti rizika FNPV........cccciiiiiiiieecieee ettt s e e 32
Graf €. 5: Rozdelenie pravdepodobnosti rizika ENPV.......ccccuiiiiiiiiiiiiiiec ettt 33



MODERNIZACIA UDRZBOVEJ ZAKLADNE V KOSICIACH, REALIZACIA — I. ETAPA

Uvod

Predkladand nakladovo-vynosovad analyza je spracovana na zaklade Metodickej prirucky pre
nakladovo-vynosovych analyz pre projekty realizované z Operacného programu Integrovana
Infrastruktira 2014 - 2020, ktorého Riadiacim Orgdanom je Ministerstvo dopravy a vystavby
Slovenskej republiky.

Analyza obsahuje zadkladné informacie o financnej aekonomickej analyze, struény popis
analyzovaného projektu vratane informacii o investorovi, vstupné Udaje pre dalSie vypocty vo
variante, ktory vysiel ako odporucany zo Studie realizovatelnosti pri zdmere budovania strediska
udrzby v ramci Dopravného podniku mesta KoSice.

V dalsej kapitole je spracovana Nakladovo vynosova analyza z anglictiny Cost — benefit Analysis,
v skratke CBA. V ramci tejto CBA analyzy je spracovana finan¢na analyza, ekonomicka analyza, analyza
citlivosti a analyza rizik, ktord je neoddelitefnou a velmi dolezitou stéastou. Na zéklade ktorej sa
urcéuju pravdepodobné scenare, Zze by pévodne predpokladané zavery vo financnej a ekonomickej
analyze mohli poukazovat na iné zavery a vysledky.
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1. VSeobecné informacie tykajuce sa financnej a ekonomickej analyzy
1.1. Definicia financ¢nej a ekonomickej analyzy

Finan¢na analyza je analyticky nastroj na efektivne zhodnotenie prijmov a nakladov realizovaného
projektu. Jeho vysledky nam umoziuju rozhodnut sa o realizovani, resp. nerealizovani planovaného
projektu. Vieme zistit, ¢i predpokladané vysledky sa zhoduju s nasim predstavami a zéroveri vieme
takto aj vypocitat eventudlne vypoctami potvrdit spravnost vypocitaného prispevku z ESIF a ostatnych
zdrojov (spolufinancovanie statneho rozpoctu a spolufinancovanie (prispevok Ziadatela, ak je
relevantny)) pre projekt podavany na schvdlenie prisluSnému riadiacemu organu. V pripade
ekonomickej analyzy je pristup podobny, avSak tu rozhodujeme o celospolo¢enskom projekte pre
spolocnost ako celok a nepocditame vysku prislusného grantu.

1.2. Projekty generujice prijem

Ak projekt generuje prijem, to znamend, Ze uZivatelia platia za jeho pouZivanie (napr. dialnice
a rychlostné cesty apod.) je potrebné vypocitat vysku jeho adekvatneho grantu. Inak povedané,
z grantu je mozné dofinancovat iba to, ¢o si projekt sam pocas referenéného obdobia na seba
nezarobi. V pripade, Ze projekt negeneruje prijem, je spravidla mozné financovat vSetky opravnené
naklady podla schvalenej schémy financovania.

1.3. Pouzitie prirastkovej metody

Vsetky vypocty vo finanénej aekonomickej analyze su spracovavané ako rozdielové, teda rozdiel
medzi stavom ,,s projektom” a stavom ,,bez projektu”. Takého hodnoty sa v CBA terminoldgii nazyvaju
»prirastkové hodnoty”, resp. z angl. ,inkrementalne hodnoty”. Na zdklade tohto pravidla mozno aj
projekt, za ktorého pouZivanie sa plati v pripade, Ze ide napr. o modernizaciu, pri ktorej nedoslo
k Ziadnej zmene poplatku ani cenovej politiky povazovat za negenerujuci Cisty prijem. V tomto
pripade sice pouZivatelia platia za pouZivanie, ale je mozné zarovern ziskat 100 % vysku grantu.

1.4. Stale ceny v porovnani s beZnymi cenami

Pri vypocte jednotlivych vysledkov su hodnoty vo finan¢nej analyze bez cenovej Upravy. To znamen3,
Ze do vypoctu nevstupuje inflacia. Cielom finanénej analyzy nie je vypocitat vysku inflacie pred
projektom a po projekte a stanovit poplatky pocas referenéného obdobia, ale porovnat, ¢i samotnou
realizaciou déjde k pozitivnym alebo skér negativnym zmenam. Inak povedané, na posudenie
vhodnosti projektu inflacia nep6sobi, pretoZe td by sa v rovnakej miere dotykala tak investi¢nych
nakladov ako aj prevadzkovych nakladov a zaroven prinosov.
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1.5 Casova hodnota penazi a diskontovanie

Finan¢na analyza zohladriuje ,asovu hodnotu penazi®, teda porovnava, i prostriedky investované
do projektu bez ohladu na ich zdroj (Eurdpska komisia, bankovy uver, vlastné zdroje) su vhodne
investované a ¢i nebola ,,ind”, lepsia moznost investicie ako uvedeny projekt. Na tento Ucel nam slizi
tzv. , Diskontnd sadzba“, ktora predstavuje alternativny vynos investovanych prostriedkov, teda kolko
by sme mohli zarobit, ak by sme ich investovali do iného produktu alebo iného projektu. V pripade
finan¢nej analyzy je tdto hodnota diskontnej sadzby nastavena na hodnotu 4 %. To znamen3, Ze
vhodny projekt je taky, ktory v ¢asovom horizonte referen¢ného obdobia zarobi nie len hodnotu
investi¢nych a prevadzkovych ndkladov, ale aj ich prislusné navysenie o hodnotu diskontnej sadzby.
V pripade, Ze toto projekt nedokaze a zaroven je spolocensky prinosny, je potrebné ho dofinancovat.
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2. Strucny popis analyzovaného projektu

2.1. Predmet projektu

Mesto KoSice je prostrednictvom Dopravného podniku mesta KoSice, v skratke ,DPMK"
prevadzkovatelom mestskej hromadnej dopravy v Kosiciach. V rdmci mestskej hromadnej dopravy je
v KoSiciach prevadzkovana aj drahova doprava, konkrétne ide o elektrickovu dopravu prevadzkovanu
na infrastruktire srozchodom 1435 mm (normalny rozchod). Mesto bolo v minulosti v ramci
Operaéného programu Doprava 2007 — 2013 ako aj prebiehajuceho Operacného programu
Integrovand Infrastruktudra 2014 — 2020 uspesnym prijimatelom viacerych projektov. V rdmci tychto
projektov doslo k obnove casti vozového parku elektriciek ako aj niektorych elektrickovych trati.
V zdujme prevadzkovania kvalitnej aspolahlivej dopravy v meste je potrebnd aj dobsledna
a predpisana udrzba tychto vozidiel. Predmetom projektu je modernizacia existujicej infrastruktary
udrzbovej zakladne vozidiel pre lahkd ddrzbu. V ramci Studie realizovatelnosti bola variantne riesena
aj modernizacia tazkej adrzby, ktora vsak na zaklade vysledkov a odporucania Studie realizovatelnosti
nie v tejto etape predmetom projektu resp. realizovanych aktivit.

2.2. Subjekt zodpovedny za implementaciu projektu

Ziadatelom a nasledne aj prijimatelom finanénych prostriedkov bude Dopravny podnik mesta Kogice,
a. s. v skratke ,,DPMK “, ktory je v 100 % vlastnictve mesta KoSice, na ktorého Uzemi sa mestska
hromadnd doprava prevadzkuje.

2.3. Odovodnenie realizacie projektu

V zdujme zachovania kvalitnej ponuky poskytovanych sluzieb v rdmci verejnej osobnej dopravy, ktora
vyzaduje okrem budovania a udrzby kvalitnej infrastruktiry aj dosiahnutie optimalneho stavu
vozového parku.

V rdmci Dopravného podniku mesta KoSice existuje poévodné depo, v ktorom sa eSte v sucasnosti
realizuje pravidelnd denna lahka Udrzba ako aj tazka udriba kolajovych vozidiel. Problém, ktory je
potrebné riesit v ramci predkladaného projektu, je prispdsobenie starej udrzbovej zakladne novym
vozidlam, ktoré boli obstarané v poslednych rokoch. Novym vozidlam technicky nevyhovuje sticasna
udrzbova infrastruktira ako technologicky tak aj rozmerovo. Novo nakupené elektricky su
koncipované ako ucelené vozidla, ktorda nevojdu celé do udrzbovej haly, apreto nie je moiné
vykonavat kvalitnt adrzbu jediného vozidla na jeden krat.

Realizacia uvedeného projektu je vysledkom zaverov a odporucani, poradného orgdnu Eurdpskej
komisie posobiacim v ramci Eurdpskej Investicnej Banky (JASPERS), vramci vydanych Action
Completion Note v skratke ,ACN“, ktoré predchdadzali schvaleniu velkych projektov priamo na
Eurdpskej komisii.

2.4. Casovy horizont realizacie

Realizacia projektu sa predpoklada v rokoch 2021 — 2023.
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3. Nakladovo vynosova analyza - vstupné informacie

CBA analyza je spracovana na zaklade nizSie uvedenych dat, ktoré poskytli kompetentné zlozky
zodpovedné za prevadzkovanie mestskej kolajovej (elektrickovej) dopravy v KoSiciach u Ziadatela,
ktorym je Dopravny podnik mesta Kosice v skratke ,DPMK*“.

Nasledovné vstupné uddaje su pre variant, ktory vysSiel zvysledkov a odporacani studie
realizovatelnosti ako vhodny a optimalny na aktudlnu realizaciu.

Tabulka ¢. 1: Obdobie realizacie

Rok zadiatku vystavby 2021
Rok ukoncenia vystavby 2023

10
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Tabulka €. 2: Investi¢né naklady

Rok
1 2 3 4 30
1.1 Investicné naklady (EUR) - finanéné Celkom 2021 2022 2023 2024 | ....... 2050
Planovacie/projektové poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 |0,00| 0,00
Vykup pozemkov 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00|0,00| 0,00
Priprava staveniska 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00|0,00| 0,00
Zemné prace 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00|0,00| 0,00
Autorsky dozor 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00|0,00| 0,00
Stavebné prace 23552 279,31 | 5887 547,01 | 12 952 603,43 | 4 712 128,87 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Stroje a zariadenia 502 331,75 | 125582,94 276 282,46 | 100 466,35 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Dozor 333 366,67 83 341,67 183 351,67 66 673,33 | 0,00 |0,00| 0,00
Riadenie projektu (interné, externé) 33 206,00 8 301,50 18 263,30 6 641,20 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Propagacia 116,08 0,00 0,00 116,08 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Celkové investi¢né naklady bez rezervy na
nepredvidané vydavky 24 421 299,81 | 6 104 773,12 | 13 430 500,86 | 4 886 025,83 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Rezerva na nepredvidané vydavky 942 000,00 | 235 500,00 518 100,00 | 188 400,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Celkové investi¢né naklady vratane rezervy na
nepredvidané vydavky 25 363 299,81 | 6 340 273,12 | 13 948 600,86 | 5 074 425,83 | 0,00 | 0,00 | 0,00
DPH 5066 018,76 | 1 266 394,32 | 2786 067,51 | 1 013 556,93 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Celkové investi¢né naklady vratane DPH 30429 318,57 | 7 606 667,44 | 16 734 668,37 | 6 087 982,76 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Opravnené investi¢éné naklady 25 363 299,81 | 6 340 273,12 | 13 948 600,86 | 5 074 425,83 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Neopravnené investi¢éné naklady 5066 018,76 | 1 266 394,32 | 2786 067,51 | 1 013 556,93 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Tabulka €. 3: Prevadzkové naklady bez projektu

3.1 Prevadzkové vydavky

BEZ PROJEKTU Celkom

Bezné prevadzkové vydavky 38 187 682,35

Material a nahradné diely 2 858 313,30

Mzdy a odvody 32124 731,55

Energie 3204 637,49

Pravidelné prevadzkové vydavky 0,00

Vymeny 0,00

Celkové prevadzkové vydavky 38 187 682,35

Ostatné 3550 601,86

Celkové iné Specifické prevadzkové vydavky 3550 601,86

Celkové prevadzkové vydavky

41 738 284,20

11
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Tabulka €. 4: Prevadzkové ndklady s projektom

3.2 Prevadzkové vydavky

S PROJEKTOM Celkom
Bezné prevadzkové vydavky 37 696 304,60
Material a nahradné diely 2 858 313,30
Mzdy a odvody 32124 731,55
Energie 2713 259,74
Pravidelné prevadzkové vydavky 0,00
Vymeny 2056 118,21
Celkové prevadzkové vydavky 39 752 422,81
Ostatné 3550 601,86
Celkové iné Specifické prevadzkové vydavky 3550 601,86
Celkové prevadzkové vydavky 43 303 024,66

Tabulka €. 5: Prevadzkové prijmy bez projektu

4.1 Prijmy BEZ PROJEKTU
Celkom
Poplatky za udrzbu v depe 0,00
Iné prijmy 0,00
Celkové prijmy 0,00
Tabulka €. 6: Prevadzkové prijmy s projektom
4.2 Prijmy S PROJEKTOM
Celkom
Poplatky za udrzbu v depe 0,00
Iné prijmy 0,00
Celkové prijmy 0,00

Na zdklade vyssie poskytnutych Udajov je mozné konstatovat, Ze v stlade s ¢lankom 61 nariadenia EP
a Rady 1303/2013 ide o projekt negenerujici prijmy. UZivatelia projektu neplatia za vyuZivanie
vysledkov projektu priame platby. V principe ide o vyuZivanie vnutropodnikovych

sluzieb, ktoré zvy3uju kvalitu poskytovanych sluzieb verejnost

Ziskané udaje boli nasledne pouzité do modelov Finanénej a Ekonomickej analyzy, kde sa dalej
pocitalo s inkrementdlnymi (prirastkovymi) hodnotami, t. j. rozdiel medzi stavom

»,bez projektu” a stavom ,,s projektom*.

Z uvedeného dovodu v nasledujicich kapitolach sa nachadzaju uz iba ,,prirastkové” hodnoty.
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4. FinancCna analyza

Na zdaklade ziskanych informacii, financnd analyza prostrednictvom svojich vypoctov v sllade
s riadiacou dokumentdaciou, urci vysku grantu v pripade projektov generujucich prijmy, resp. potvrdi
100 % vySku ziadaného grantu ajeho rozdelenie medzi prispevok Eurdpskej komisie,
spolufinancovanie zo Statneho rozpoctu a spolufinancovanie Ziadatela, ak je relevantné. Vo financ¢nej
analyze je pouzita diskontna sadzba vo vyske 4 %, ktora zaroven predstavuje aj vysku ndkladov
obetovanych prileZitosti pri realizacii projektu.

4.1. Investicné naklady

Investicné ndklady su ndklady vynalozené za ucelom realizdcie projektu. V pripade projektov
financovanych z fondov Eurdpskej unie a nadvaznosti na metodiku spracovavania CBA sem patria
naklady vzniknuté na obstaranie technoldgie pre lahkd uddrzbu, budovy a dalSie suvisiace stavebné
objekty a prevadzkové subory potrebné na vykon udrzby v sulade s cielmi projektu.

4.1.1. Rezerva na nepredvidané naklady
V uvedenom projekte je pouZita rezerva na nepredvidatelné vydavky. Jej hodnota bola dopocitana do
vysky schvdleného vyzvania. Maximdlna hodnota rezervy je 10 % investicnych nakladov.
V predmetnom projekte nie je uplatnenad jej plnda vyska, ktord dosahuje hodnotu cca 4,00 %
stavebnych nakladov.

4.1.2. Pouzitie DPH
Ziadatel, v ramci uvedeného projektu, je platcom DPH v zmysle zdkona a ked%e si mdze uplatnit jej
odpocet, DPH je neopravnenym nakladom. Preto jednotlivé polozky su v CBA uvedené bez DPH
a samotnd DPH je vycislena samostatne ako neopravneny naklad.

4.2. Prevadzkové naklady

Predstavuju ndklady, ktoré su rozélenené podla udajov poskytnutych Ziadatelom, ktorym je “DPMK*“.
Ziadatel uvedené naklady poskytol este pri spracovani studie realizovatelnosti koncom roka 2019.
CBA bola pévodne spracovana z tejto Studie realizovatelnosti. V aktualizacii CBA analyzy z marca 2021
su zachytené iba aktualne investi¢né naklady. Jednotlivé skupiny prevadzkovych nakladov je mozné
vidiet v nasledujucej tabulke.
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Tabulka €. 7: Prevadzkové naklady (prirastkové)

3.3 Prevadzkové vydavky

Inkrementalne (PRIRASTKOVE) Celkom
Bezné prevadzkové vydavky -491 377,75
Material a nahradné diely 0,00
Mzdy a odvody 0,00
Energie -491 377,75
Pravidelné prevadzkové vydavky 0,00
Vymeny 2 056 118,21
Celkové prevadzkové vydavky 1 564 740,46
Ostatné 0,00
Celkové iné Specifické prevadzkové vydavky 0,00
Celkové prevadzkové vydavky 1564 740,46

4.3. Prevadzkové prijmy

Ako uZ bolo spomenuté v predchadzajucej kapitole ide o projekt negenerujuci prijmy, z uvedeného

dovodu su prirastkové prijmy nulové.

Tabulka €. 8: Prevadzkové prijmy (prirastkové)

4.3 INKREMENTALNE prijmy

Celkom
Poplatky za udrzbu v depe 0,00
Iné prijmy 0,00
Celkové prijmy 0,00

4.4.Zostatkova hodnota

KedZe ide o projekt negenerujuci prijmy (neexistuju prirastkové prijmy, ani ako trzby ani ako uUspora
prevadzkovych nakladov), tak zostatkova hodnota sa v poslednom roku referenéného obdobia sice

vypocita, avSak na vypocet finanénej medzery

a vysky grantu nema Ziadny vplyv. Zostatkova hodnota

bola vypoditand 2 spésobmi. Pomocou cash-flow tokov bola zapornd azaroven ide o projekt
negenerujuci prijmy, tak pre dalSie vypocty bola pouZitd zostatkovd hodnota vypocitand na zdklade

uctovnych odpisov.

14



MODERNIZACIA UDRZBOVEJ ZAKLADNE V KOSICIACH, REALIZACIA — I. ETAPA

Tabulka €. 9: Zostatkova hodnota financ¢na (cash — flow metdda)

2.1 Zostatkova hodnota ako Cista siicasna hodnota peiiaznych tokov Celkom
zostavajicej Zivotnosti po uplynuti referenéného obdobia
L
P P PV -1 043 160,31
ZH = 1
mn
+7)
n=1
Finané¢na zostatkova hodnota 0,00
Tabulka €. 10: Zostatkova hodnota finan¢na (odpisova metdda)
2.3 Zostatkova hodnota na zaklade Zivotnosti infrastruktralnych
prvkov (alebo tzv. uctovné odpisy) finan€na
Obdobie
prevadzky v ;
: ramci Zivotnost | Zostavajuca
Zivotnost v referenéného | Nevyhnutnost | (vratane | Zivotnostv | Zostatkova

Infrastrukturalny prvok rokoch obdobia vymeny vymeny) %* hodnota
Pozemky nekonecna 28 0 nekone¢na | nekonena 0,00
Stavebné objekty (budovy a zastreSenie kolajiska) 60 28 0 60 53% 2623 232,24

354
Kolajisko — Zelezni€ny spodok 50 28 0 50 44% 579,98
Kolajisko — Zelezni¢ny zvrSok 30 28 0 30 7% 691 555,54
Kolajisko - elektrické mazniky a ohrev vyhybiek 30 28 0 30 7% 40 198,60
Mosty 100 28 0 100 2% 0,00
Tunely 100 28 0 100 72% 0,00
Cesty 30 28 0 30 7% 0,00
Elektrifikacia (trakéné vedenie, VN, NN a suvisiace SO) 40 28 0 40 30% 1175 115,08
Voda a kanalizacia 40 28 0 40 30% 276 308,17
Spevnené plochy 20 28 1 40 60% 769 156,37
Podporné mury 30 28 0 30 7% 0,00
Protihlukové a bezpe€nostné bariéry 20 28 1 40 60% 0,00
Stroje a zariadenia 30 28 0 30 7% 33 488,78
Oznamovacie a zabezpedovacie zariadenia Z| 12 28 2 36 67% 355 616,22
Signaliza¢né a telekomunikaéné zariadenia 20 28 1 40 60% 97 103,66
Zostatkova hodnota 6 416 354,65

4.5. Vystupy finan¢nej analyzy

4.5.1. Vnutorné vynosové percento vs. diskontna sadzba
UZ na zaciatku tohto dokumentu sme spominali, Ze financna analyza sa vykonava v stélych cenach bez

zaratania inflacie a pripadne zvySovanie ndkladov, alebo prijmov je sp6sobené narastom vykonov

z hladiska objemu prac a nie dopytom tahanou inflaciou.
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Napriek tomu je potrebné posudit vynosnost alternativnej investicie, do ktorej by sme mohli
prostriedky na realizaciu projektu investovat, ak by sme ich neinvestovali do projektu.

Na tento Ucel, resp. vyjadrenie hodnoty alternativneho vynosu, ktory je zaroveri aj ndkladom
obetovanych prileZitosti, je vyuZivana diskontnd sadzba.

V pripade, Ze chceme projekt povazovat za vhodny, musi pri zohladneni ¢asovej hodnoty penazi
projekt vygenerovat vicSie vynosové percento ako je diskontna sadzba. V pripade ak ma byt projekt
financovany z nenavratného finanéného prispevku, tak vnatorné vynosové percento (FRR) musi byt
mensie ako diskontna sadzba, resp. ho ani MS Excel nedokaze vypocditat, aby tym vznikla potreba jeho
dofinancovania. Samozrejme to plati iba v pripade, Ze projekt je spolocensky prinosny. NizSie uvedeny
vysledok potvrdil nutnost financovania realizécie projektu z nenavratného finanéného prispevku OPII
2014 -2020.

Tabulka €. 11: Vystupy financ¢nej analyzy (FRR)

I Finan¢né vnutorné vynosové percento investicie (FIRR_C) -5,35%

4.5.2. Cista sucasna hodnota
Cistd sucasnd hodnota investicie je inym vyjadrenim vysledku finanénej analyzy. Kym vnatorné
vynosové % vyjadruje vhodnost projektu v %, Cista sic¢asna hodnota ho vyjadruje v EUR.

Plati suvztaZznost, Ze ak je FRR = diskontnej sadzbe, tak Cista sticasnd hodnota FNPV je rovna 0. Ak je

vnutorné vynosové % mensie ako diskontnd sadzba, tak aj Cista sucasnd hodnota je zdporna a ak je
vnutorné vynosové % vacsie ako diskontna sadzba, €istad sicasna hodnota je kladna.

Tabulka €. 12: Vystupy finan¢nej analyzy (FNPV)

I Finan¢na Cista su¢asna hodnota investicie (FNPV_C) -22 048 109,33
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5. Vypocet zdrojov financovania

Finan¢na analyza spracovana pre Ucely financovania z nendvratného finanéného prispevku ma svoje
Specifikd oproti jednoduchej financnej analyze, ktora posudzuje projekt pre siukromny sektor, kde
musi byt finanéna analyza kladnd, teda hodnota FRR musi byt vy$sia ako diskontna sadzba. V pripade
financovania z nendvratného finan¢ného prispevku prichddza do Uvahy vypocet chybajucich zdrojov
(grantu) pre finanénu analyzu. Za tymto ucelom je samotny vypocet potrebné rozdelit este do
niektorych krokov.

5.1 Definicia a vypocet finan¢nej medzery

Finan¢na medzera je Udaj stanoveny v %. Prestavuje % investi¢nych a prevadzkovych nakladov, ktoré
projekt pocas referenéného obdobia nie je schopny tzv. sdm na seba zarobit. Ak by mal projekt mat
pri zohladneni ¢asu a ¢asovej hodnoty perazi navratnost na Urovni nakladov, tak by museli prijmy
projektu pokryt celé investiéné a prevadzkové naklady, ktoré by boli v nominalnych hodnotach
zvysené o diskontnu sadzbu, ktord predstavuje hodnotu penazi v ¢ase, ktoré mohli tieto peniaze
zarobit pocas referenéného obdobia, ak by sa investovali do iného projektu.

Vypocet finanénej medzery pozostdva z viacerych krokov:

e vypocita sa diskontovany Cisty prijem (v pripade, Ze ide o projekt generujuci prijmy) tak, Ze sa od
diskontovanych prijmov odrataju diskontované naklady a prirata sa diskontovana zostatkova
hodnota,

e vzniknuty diskontovany Cisty prijem sa odrata od diskontovanych investi¢nych nakladov
a dosiahnu sa maximalne opravnené vydavky,

e tieto maximalne opravnené vydavky sa vydelia diskontovanymi investi¢nymi nakladmi
a vysledkom je finan¢na medzera v % vyjadreni.

Tabulka €. 13: Vypocet financnej medzery

5.1 Vypocet financnej medzery

Nediskontované

Diskontované

Investi¢né naklady

24 421 299,81

23536 121,79

Zostatkova hodnota 6 416 354,65 2 057 413,20
Prijmy 0,00 0,00
Prevadzkové naklady 2 077 482,46 875 794,10
Cisty prijem 0,00 0,00
Investi€né naklady - Cisty prijem 24 421 299,81 23536 121,79
Finanéna medzera X 100,00%
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5.2 Vypocet sumy rozhodnutia

Ked' sa aplikuje %-na vyska finanénej medzery na opravnené ndklady ziskavame sumu rozhodnutia,

teda sumu, ktora je priznana ako grant.

Tabulka ¢. 14: Vypocet sumy rozhodnutia

5.2 Prispevok Spoloéenstva (EU)

Opravnené naklady

25 363 299,81

Suma v rozhodnuti

25 363 299,81

Pomer spolufinancovania (EU)

85,00%

Prispevok Spologenstva (EU)

21 558 804,84

Pomer spolufinancovania (SR)

10,00%

Prispevok Statneho rozpoctu

2 536 329,98

Pomer spolufinancovania prijimatela

5,00%

Prispevok prijimatela

1268 164,99

5.3 Vypocet zdrojov financovania

Vypocitany grant sa ndsledne rozdeli medzi jednotlivé zdroje financovania podla prislusnej schémy.

Ide o tieto zdroje financovania:
. EU prispevok,

° spolufinancovanie Statneho rozpo¢tu SR,

° spolufinancovanie prijimatela, ak je relevantny podla stratégie financovania.

Tabulka €. 15: Rozdelenie zdrojov financovania

5.3 Struktira financovania

Celkom

Investi¢né naklady

25 363 299,81

Prispevok Spologenstva (EU)

21 558 804,84

Prispevok Statneho rozpo&tu

2536 329,98

Vlastny prispevok prijimatela

1268 164,99

Uver

0,00

Uz v zmysle vysSie uvedenych zdverov sme konstatovali, Ze ide o projekt, ktory negeneruje

prijem. Z uvedeného dévodu vzdy bude 100 % financna medzera a maximalny grant.
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6. Ekonomicka analyza

Ekonomickad analyza na zaklade ziskanych vstupov v Standardizovane] Struktiure prostrednictvom
vypoctov v sulade s riadiacou dokumentdciou vyhodnoti spolocensky prinos projektu. V ekonomickej
analyze je pouzita diskontnad sadzba vo vyske 5 %, ktora zdroven predstavuje aj vysku nakladov
obetovanych prileZitosti pri realizacii projektu.

6.1 Investicné naklady

Investicné ndklady su naklady vynalozené za uUcelom realizacie projektu. V pripade projektov
financovanych z fondov Eurdpskej unie a nadvaznosti na metodiku spracovavania CBA sem patria
naklady vzniknuté na obstaranie technoldgie pre lahkd udrzbu, budovy a dalSie suvisiace stavebné
objekty a prevadzkové subory potrebné na vykon udrzby v sulade s cielmi projektu

V ekonomickej analyze su zaroven tieto investicné naklady upravené prislusSnymi konverznymi
faktormi, aby v nej vnutorné finanéné toky neskreslovali prinos projektu.

6.1.1 Rezerva na nepredvidané vydavky

V uvedenom projekte je pouZita rezerva na nepredvidatelné vydavky. Jej hodnota bola dopoditand do
vysSky schvdleného vyzvania. Maximalna hodnota rezervy je 10 % investicnych ndakladov.
V predmetnom projekte nie je uplatnenad jej plna vyska, ktord dosahuje hodnotu cca 4,00 %
stavebnych nakladov.

6.1.2 Pouzitie DPH
Prijimatel, v ramci uvedeného projektu, je platcom DPH v zmysle zakona a kedZe si mézZe uplatnit jej
odpocet, DPH je neopravnenym nakladom. Preto jednotlivé polozky si v CBA uvedené bez DPH
a samotnd DPH je vycislena samostatne ako neopravneny naklad.
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Tabulka €. 16: Investi¢né vydavky (ekonomické)

Rok

1 2 3 4 30
1.2 Investicné naklady (EUR) - ekonomické Celkom 2021 2022 2023 2024 | ........ 2050
Planovacie/projektové poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00| 0,00
Vykup pozemkov 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00
Priprava staveniska 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00
Zemné prace 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00
Autorsky dozor 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00
Stavebné naklady 21197 051,38 | 5298 792,31 | 11 657 343,08 | 4 240 915,98 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Stroje a zariadenia 452 098,58
Dozor 283 361,67 70 840,42 155 848,92 56 672,33 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Riadenie projektu (interné, externé) 30 051,43 7 512,86 16 528,29 6 010,29 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Propagacia 105,05 0,00 0,00 105,05 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Celkové investicné naklady 21 962 668,11 | 5490 170,23 | 12 078 374,51 | 4 394 123,37 | 0,00 | 0,00 | 0,00

6.2 Prevadzkové naklady

Predstavuju ndaklady, ktoré su rozélenené podla Udajov poskytnutych Ziadatelom, ktorym je “DPMK"“.
Ziadatel uvedené naklady poskytol este pri spracovani studie realizovatelnosti koncom roka 2019.
CBA bola pévodne spracovana z tejto Studie realizovatelnosti. V aktualizacii CBA analyzy z marca 2021
su zachytené iba aktualne investi¢né naklady. Jednotlivé skupiny prevadzkovych nakladov je mozné

vidiet v nasledujucej tabulke.

V ekonomickej analyze su zaroven tieto investicné naklady upravené prislusnymi konverznymi
faktormi, aby v nej vnutorné financné toky neskreslovali prinos projektu.
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Tabulka €. 17: Prevadzkové vydavky ekonomické

3.4 Prevadzkové vydavky (ekonomické)

Inkrementalne (PRIRASTKOVE) Celkom
Bezné prevadzkové vydavky -452 067,53
Material a nahradné diely 0,00
Mzdy a odvody 0,00
Energie -452 067,53
Pravidelné prevadzkové vydavky 0,00
Vymeny 1 850 506,39
Celkové prevadzkové vydavky 1398 438,86
Ostatné 0,00
Celkové iné Specifické prevadzkové vydavky 0,00
Celkové prevadzkové vydavky 1 398 438,86

6.3 Ekonomické prijmy (prinosy)

V ramci ekonomickej analyzy su do Gvahy brané celospolocenské prinosy projektu:
. Uspora ¢asu
. Uspora prevadzkovych nakladov vozidiel

Uvedené spolocenské prinosy su vyjadrené nepriamo, a to prostrednictvom ekonomickych prinosov
generovanych projektmi uz zrealizovanymi v ramci mesta KoSice. Logika takéhoto postupu je v tom,
Ze bez zabezpedlenia dostatocnej udriby vozidiel by nebolo moziné dosiahnut uvedené benefity.
Prevadzkové prijmy, pokial by iSlo o projekt generujici prijmy, musia byt z ekonomickej analyzy
vylucené.

Tabulka ¢. 18 : Ekonomické prinosy

Celkom

Penazné toky (diskontované)

Investi¢né naklady 20978 983
Prevadzkové naklady 387 251
Celkové naklady 21 366 235
Uspora &asu 33178 846
Uspora prevadzkovych nakladov vozidiel 1013518
Uspora na nehodovosti 0
Uspora na externalitach 0
Celkové prinosy 34 192 363
Zostatkova hodnota 1402 947
Cisté peiazné toky 14 229 075

6.4 Zostatkova hodnota
Zostatkova hodnota bola v ekonomickej analyze vypocitana 2 spésobmi. Pomocou cash-flow tokov a

zaroven pomocou uctovnych odpisov. Ako vysledna pre projekt bola pouZzitd nizSia hodnota, teda ta
konzervativnejsia.

21



MODERNIZACIA UDRZBOVEJ ZAKLADNE V KOSICIACH, REALIZACIA — I. ETAPA

Tabulka €. 19: Zostatkova hodnota (ekonomickd) — cash flow metdda

2.2 Zostatkova hodnota ako Cista sicasna hodnota peniaznych tokov
zostavajicej Zivotnosti po uplynuti referenéného obdobia

Celkom

ZHce =

t

PP — PV

(1L +nr)™

58 382 023,14

Ekonomicka zostatkova hodnota

34 646 145,36

Tabulka €. 20: Zostatkova hodnota (ekonomickd) — metéda uctovnych odpisov

2.3 Zostatkova hodnota na zaklade zivotnosti infrastruktralnych

prvkov (alebo tzv. uétovné odpisy) ekonomicka
Obdobie
prevadzky v .
; ramci Nevyhnu | Zivotnost’ | Zostavajuca
Zivotnost’ | referenénéh tnost’ (vratane zivotnost'v | Zostatkova

Infrastrukturalny prvok v rokoch 0 obdobia vymeny vymeny) %* hodnota

Pozemky nekonecna 28 0 nekone¢na | nekonecna 0,00
Stavebné objekty (budovy a zastreSenie kolajiska) 60 28 0 60 53% 2 360 909,02
Korlajisko — zelezniény spodok 50 28 0 50 44% 319 121,98
Kolajisko — Zelezni€ny zvrSok 30 28 0 30 7% 622 399,99
Kolajisko - elektrické mazniky a ohrev vyhybiek 30 28 0 30 7% 36 178,74
Mosty 100 28 0 100 2% 0,00
Tunely 100 28 0 100 2% 0,00
Cesty 30 28 0 30 7% 0,00
Elektrifikacia (trakéné vedenie, VN, NN a suvisiace SO) 40 28 0 40 30% 1 057 603,58
Voda a kanalizacia 40 28 0 40 30% 248 677,35
Spevnené plochy 20 28 1 40 60% 692 240,73
Podporné mury 30 28 0 30 7% 0,00
Protihlukové a bezpe€nostné bariéry 20 28 1 40 60% 0,00
Stroje a zariadenia 30 28 0 30 7% 30 139,91
Oznamovacie a zabezpedovacie zariadenia ZI 12 28 2 36 67% 320 054,60
Signalizacné a telekomunikaéné zariadenia 20 28 1 40 60% 87 393,30
Zostatkova hodnota 5774 719,19

6.5 Vystupy ekonomickej analyzy

6.5.1 Vnutorné vynosové percento
UZ na zaciatku tohto dokumentu sme spominali, Ze ekonomickd analyza sa vykonava v stalych cenach

bez zaratania inflacie. V rdmci ekonomickej analyzy sa posudzuje, Ci realizcia cez vnutorne vynosové

percento ma pozitivny alebo negativny vplyv na iné stranky spolo¢enského Zivota, ¢i jeho realizacia je

prospesna celospolodensky alebo nie. V pripade, Ze chceme projekt povaZovat za vhodny, musi pri

zohladneni ¢asovej hodnoty pefazi projekt vygenerovat vacsie vynosové % ako je diskontna sadzba.

Inak povedané, ak ma byt projekt vobec realizovany, tak vnutorné vynosové % (ERR) musi byt vacsie

ako diskontna sadzba, ktord je na Urovni 5 %, aby tym vznikol dévod jeho realizacie a teda projekt bol

povaZovany za spolocensky prinosny.
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Tabulka €. 21: Vystup z ekonomickej analyzy (ERR)

Ekonomickd vnutorna miera ndvratnosti (EIRR) | 8,33 %

6.5.2 Cista sucasna hodnota

Cista st€asna hodnota je inym vyjadrenim vysledku finanénej analyzy. Kym vnudtorné vynosové %
vyjadruje vhodnost projektu v %, Cista su¢asna hodnota ho vyjadruje v EUR. Plati sivztaznost, Ze ak je
ERR = diskontnej sadzbe, tak Cistd suasnd hodnota ENPV je rovna O.
Ak je vnutorné vynosové % mensie ako diskontna sadzba, tak aj Cista sicasna hodnota je zapornd a ak
je vnutorné vynosové % vacsie ako diskontnd sadzba, tak Cista sucasna hodnota je kladna.

Tabulka €. 22: Vystup z ekonomickej analyzy (ENPV)

Ekonomicka Cista sucasna hodnota investicie (ENPV) | 14 229 075
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7 Citlivostna a rizikova analyza

7.1 Citlivostna analyza

V ramci citlivostnej analyzy sa sleduje citlivost vystupnych ukazovatelov CBA analyzy ako:
o FNPV/C
o FNPV/K
° ENPV

na zmenu vstupnych premennych. Sledované vstupné premenné pre posudenie citlivosti vystupnych
premennych v CBA analyze projektu su:

. Investi¢né vydavky,

. Prispevok Statneho rozpoctu
. Uspora ¢asu

. Zostatkova hodnota

V ramci spracovaného modelu boli vypocitané hodnoty o kolko % sa zmenia vystupné ukazovatele, ak
dojde k zmene vstupnej hodnoty 0 1%, 5% a 10% smerom nahor alebo 0 1%, 5% a 10% smerom
nadol, pricom sa sleduju zmeny iba u jednej vstupnej premennej, kym ostatné v ¢ase testovania
ostavaju nezmenené.

V pripade, ze 1%, 5% a 10% zmena vstupnej premennej smerom nahor alebo smerom nadol spdsobi
vacSiu zmenu vystupného ukazovatela, povaziujeme premennd za kritickd. V takom pripade je
potrebné vstupnu premennud dalej testovat prostrednictvom rizikovej analyzy a urcit hodnotu, pod
ktord nesmie klesnut, respektive nad ktori nesmie stipnut, aby sa projekt podla stanovenych
pravidiel nestal nerealizovatelnym/nefinancovatelnym.

Na zdklade vykonaného testovania je mozné konstatovat, Ze vo vztahu k vystupnému ukazovatelu
FNPV/C su citlivé investi¢né naklady ako vstupny adaj, k FNPV/K je citlivy ako vstupny Udaj prispevok
$tatneho rozpoctu. Vo vztahu k vystupnému ukazovatelu ENPV su citlivé investi¢né naklady a Uspora
Casu.

V nasledujucich kapitolach sme pre ilustraciu uviedli len 1% zmenu vstupnej premennej. Kompletna
citlivostnd a rizikova analyza so zmenami vstupnych premennych 1%, 5% a 10% je v excelovskej Casti.

7.1.1 Citlivost na zmenu FNPV/C
V predchadzajucej kapitole sme uvideli, Ze za kritickd (citlivd) premennu, ktord ma vplyv na FNPV/C su
investi¢né naklady. Tak ako je mozné vidiet v nasledujlcej tabulke a grafe. V pripade, Ze by investi¢né
naklady klesli 0 93,75 % doslo by k situdcii, Ze by sa projekt stal samofinancovatelnym a nebolo by
potrebné jeho financovanie z fondov Eurdpskej unie.
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Tabulka €. 23: Citlivost vstupnych premennych na FNPV/C

Zmena -1% 1% Kriticka premenna Switching value
Investi¢né vydavky

FNPV_C (% change) 1,07% -1,07% Ano -93,75%
FRR_C (% change) 0,61% -0,60%

Prevadzkové vydavky

FNPV_C (% change) 0,03% -0,03% Nie -2241,85%
FRR_C (% change) 0,14% -0,14%

Prijmy

FNPV_C (% change) N/A N/A Nie N/A
FRR_C (% change) N/A N/A

Zostatkova hodnota

FNPV_C (% change) -0,09% 0,09% Nie 1071,64%
FRR_C (% change) -0,75% 0,74%

Graf €. 1: Citlivost vstupnych premennych na FNPV/C

Citlivost FNPV_C na zmeny premennych
finanéného modelu +1%/-1%

. W 0,09%
Zostatkova hodnota 0,09% M
. . -0,03% |
Prevadzkové vydavky 1 0,03%
e -1,07% I
Investicné wydavky I 1,07%
-1,50% -1,00% -0,50% 0,00% 0,50% 1,00% 1,50%
Investicné vydavky Prevadzkové vydavky Zostatkova hodnota
B +1% zmena vstupnej premennej -1,07% -0,03% 0,09%
W -1% zmena vstupnej premennej 1,07% 0,03% -0,09%

7.1.2 Citlivost na zmenu FNPV/K
V pripade FNPV/K bola vyhodnotend ako kritickd premenna prispevok zo $tatneho rozpoctu. Ten nie
je v pravom slova zmysle vstupnou premennou. V pripade, Ze by tento prispevok bol nizsi o 86,74 %,
a to bud z dovodu, Ze by klesli investicné ndklady a tym aj prispevok Statneho rozpoctu alebo by sa
zmenila stratégia financovania, malo by to negativny vplyv na vyvoj tohto ukazovatela a teda bol byt
nad hodnotou diskontnej sadzby. Podobné tvrdenie plati o zostatkovej hodnote, ktord by musela byt
nizsia 0 99,27 %.
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Tabulka €. 24: Citlivost vstupnych premennych na FNPV/K

0,58% -0,58% Nie -173,48%
1,20% -1,19%
1,15% -1,15% Ano -86,74%
2,40% -2,38%
0,28% -0,28% Nie -308,45%
1,22% -1,22%
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A
-1,01% 1,01% Ano 99,27%
-4,83% 4,77%

Graf ¢. 2: Citlivost vstupnych premenny na FNPV/K

Citlivost FNPV_K na zmeny premennych
finanéného modelu +1%/-1%

4 ——
Zostatkova hodnota 1,01% ——— 1,01%

0,28% m—

Prevadzkové vydavky I 0,28%

Prispevok tatneho rozpottu -1, 150 . s 1,157

-0,58% I

Vlastné financovanie prijmatela s ) 58%

-1,50% -1,00% -0,50% 0,00% 0,50% 1,00% 1,50%
. Vlastné . Prispevok statneho Prevadzkové ,
financovanie . . Zostatkova hodnota
. rozpoctu vydavky
prijmatela
B +1% zmena vstupnej premennej -0,58% -1,15% -0,28% 1,01%
®-1% zmena vstupnej premennej 0,58% 1,15% 0,28% -1,01%
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7.1.3 Citlivost na zmenu ENPV
V pripade ekonomickej analyzy a teda vplyvu na ENPV existuju v tomto projekte dve premenné, ktoré
by mohli spbsobit, Zze by projekt nebol prinosny z celospoloéenského hladiska a nebolo by ho mozné
vbbec realizovat. Ide investicné naklady a nepriamu Usporu casu, teda takd Usporu casu, ktord sa
prenasa z inych projektov a teda ako sme vysvetlili v Studii realizovatelnosti, ide o Usporu casu, ktora
ma vplyv aj na adrzbovu zdkladriu. Aby sa projekt sa ekonomicky nevhodnym, museli byt jeho
investi¢né naklady stupnut o 67,87 % alebo hodnota Uspory ¢asu by musela klesnut o 28,42 %.

Tabulka €. 25: Citlivost vstupnych premennych na ENPV

1,47% |-1,47% Ano 67,87%
0,84% |-0,83%

0,03% | -0,03% Nie 1745,02%
0,01% |-0,01%

-2,33% | 2,33% Ano -28,42%
-0,80% | 0,80%

-0,07% | 0,07% Nie -785,81%
-0,02% | 0,02%

N/A | N/A N/A N/A
N/A | NA
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A

-0,10% | 0,10% Nie -1014,23%

-0,02% | 0,02%
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Graf ¢. 3: Citlivost vstupnych premennych na ENPV

Citlivost ENPV na zmeny premennych
ekonomického modelu +1%/-1%

Zostatkova hodnota -0,10% == 0,10%
Uspora prevadzkowych nakladov vozidiel -0,07% =" 0.07%
Uspora ¢asu 12,33% 2,33%
Prevadzkové naklady -0,03% |, 0,03%
Investi¢né ndklady B By S — 1,47%
-3,00% -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00% 3,00%
Uspora
Investicné Prevadzkové Uspora Easu prevadzkowych Zostatkova
naklady naklady P nakladov hodnota
vozidiel
B +1% zmena vstupnej premennej -1,47% -0,03% 2,33% 0,07% 0,10%
B -1% zmena vstupnej premennej 1,47% 0,03% -2,33% -0,07% -0,10%

7.2 Analyza scenarov

KedZe boli identifikované kritické premenné a hodnoty o kolko by sa museli zmenit, aby bol projekt
nerealizovatelny, boli namodelované aj tri scenare:

. Pesimisticky,

. Realisticky,

. Optimisticky.

Pri tychto scendroch boli uréené teoretické hodnoty odchylok jednotlivych premennych, pricom
pozornost sa sustredila predovietkym na tie, ktoré boli identifikované ako citlivé a bol postudeny ich
vplyv na vystupné ukazovatele finan¢nej a ekonomickej analyzy.

V Ziadnom zo stanovenych scenarov neprichddza kv ramci financnej analyzy k situdcii, Ze by bol
projekt samofinancovatelny. Iba v pripade optimistického scendra FRR sa dostava do kladnych
hodnot, no stale velmi daleko od hodnoty diskontnej sadzby. V pripade ekonomickej analyzy su
hodnoty ERR stdle na Uroviiou diskontnej sadzby, aj ked' v pripade pesimistického scenara dochddza
k priblizeniu hodnoty ERR k diskontnej sadzbe.
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Tabulka €. 26: Analyza scenarov a jej dopad na finan¢nu analyzu

Financna analyza

Zmena premenne;j FNPV_C F”E:R— FNPV_K F”T(R—
Investi¢né vydavky 15,00%
Prevadzkové vydavky 15,00% | -25801 -6.32%
Prijmy 0,00% 729 '
Zostatkova hodnota 15,00%
T Vlastné financovanie o
Pesnmlstllcky orijimatela 15,00%
scenar Prispevok §tatneho rozpoctu | 15,00%
Prevadzkové vydavky 15,00% '21;85 -0,07%
Splatky Uverov 0,00%
Prijmy 0,00%
Zostatkova hodnota 15,00%
Investi¢né vydavky 0,00%
Prevadzkové vydavky 0,00% -22 048 5 350
Prijmy 0,00% 109 '
Zostatkova hodnota 0,00%
o ] VI?,stne flynancovanle 0,00%
Realisticky scenar | prijimatela
Prispevok §tatneho rozpoétu | 0,00%
Prevadzkové vydavky 0,00% -24822 0.96%
Splatky Uverov 0,00%
Prijmy 0,00%
Zostatkova hodnota 0,00%
Investi¢né vydavky -5,00%
Prevadzkové vydavky 5,00% -20 796 5 0%
Prijmy 0,00% 903 '
Zostatkova hodnota 5,00%
Optimisticky Vlg§tne flinancovanle 5.00%
scenar prijimatela
Prispevok Statneho rozpoctu 5,00%
Prevadzkové vydavky 5,00% -25%14 0.96%
Splatky uverov 0,00%
Prijmy 0,00%
Zostatkova hodnota 5,00%
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Tabulka €. 27: Analyza scenarov a jej dopad na ekonomickd analyzu

Ekonomicka analyza
Zmena premennej ENPV EIRR | B/C
Investi¢né naklady 15,00%
Prevadzkové naklady -15,00%
Uspora éasu -20,00%
Pesimisticky scenar | Uspora prevadzkovych nakladov vozidiel | -20,00% | 4 021 253 |5,94% | 1,16
Uspora na nehodovosti 0,00%
Uspora na externalitach 0,00%
Zostatkova hodnota -20,00%
Investi€né naklady 0,00%
Prevadzkové naklady 0,00%
Uspora &asu -5,00%
Realisticky scenar | Uspora prevadzkovych nakladov vozidiel | -5,00% |12 449 310 | 7,98% | 1,58
Uspora na nehodovosti 0,00%
Uspora na externalitach 0,00%
Zostatkova hodnota -5,00%
Investi€né naklady -5,00%
Prevadzkové naklady 5,00%
Uspora &asu 10,00%
Optimisticky scenar | Uspora prevadzkovych nakladov vozidiel | 10,00% | 18 818 193 |9,39% | 1,93
Uspora na nehodovosti 0,00%
Uspora na externalitach 0,00%
Zostatkova hodnota 10,00%

7.3 Kvalitativna rizikova analyza

Vzhladom na to, Ze nie vsetky rizikd je mozné vyhodnotit kvantitativne a vypocitat ich, existuju aj
rizika, ktoré je potrebné iba slovne zadefinovat (popisat ich) a vyhodnotit ich tak, Ze sa popisu kroky,
ktoré je potrebné zabezpecit, aby doslo k minimalizacii ich naplnenia. V niZsie uvedenej tabulke su
tieto kvalitativne rizika popisané.
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Tabulka €. 28: Kvalitativna analyza rizik

Zavainost’ Uroveii
vplyvu rizika

Trvanie
vplyvu

Vplyv na
premenn é

Prevencia a mitigacné Zostatkové

NeZiadica udalost® . S
opatrenia riziko

neziadicej udalosti

Vplyv na projekt

Dopad na cash-flow Pravdepodobnost’

Znizenie hodnoty socio- Konzervativny odhad uspory
Redlna Gispora Casu 8 “ Nespravne odhadnuty vplyv adrzby ekonomickych benefitov . Zhorsenie socio-ekonomickych ukazovatel'ov Casu 5
niz8ia ako vycislena Uspora éasu vozidiel na celkovu iisporu Easu vygenerovanych realizaciou Dibé projektu m Sl Pri odhadoch vychadzat’ z ¢o ittty
projektu najpresnejsich podkladov
Vyhlasenie verejného obstaravania v V pripade vyrazného zdrZania pri procesoch
Zdrzanie v procese o . neskorSom termine ako bolo planované, Oneskorenie realizacie . VO hrozi zhorenie udrzby vozového parku a Adekvatna priprava a riadenie 3
Nespecifikované Kratke v Stredné
verejného obstaravania P Riesenie namietok castnikov verejného projektu nasledne znizenie kvality poskytovanych procesov verené¢ho obstaravania
obstaravania sluzieb MHD v meste Kosice
Nedodrzanie rozpoétu Investiéné Vyssia obstaravacia cena ako sa Investi¢né naklady vyssie ako . Vyssie investi¢né naklady na realizaciu P"esbm trhu pri priprave P]-,IZ
rojektu néklad redpokladalo pred vyhlsenim VO odhadované Kritke rojektu ! Kvalitne nastavené zmluvné
proJ Y predp pred vy proj vztahy s budicim Dodéavatel'om
Monitorovanie priebehu projektu
Nedodrzanie Vietky v rémei Kapacitné moznosti Dodavatela, Oneskorenie ukongenia Neskorsia rekonstrukcia drzbovej zakladne (priebezné kontroly, dohl’ad, a
harmonogramu n))"ektu Nepredvidatel'né faktory (napr. realizacic proiektu Stredné a tym padom aj neskorsie generovanie 1 Stredna pod.),
realizacie projektu proj dodavatel'sko-odberatel'ské vzt'ahy) proj pozitivnych ekonomickych vplyvov projektu Nastavenie zmluvnych vztahov
s Dodéavatelom
Naklady na prevadzku Znizenie predpokladanej uspory Pri tvorbe scenarov vyvoja
. 'y p.,. Prevadzkové Nepresny odhad vyvoja prevadzkovych Navysenie prevadzkovych . prevadzkovych nakladov projektu prevadzkovych nékladov je
audrzbu vyssie ako A . h . . Dlhé o . L, N 1 Stredna B . .«
redpokladan naklady nakladov projektu nakladov projektu ZhorSenie socio-ekonomickych ukazovatelov potr_ebne vychadzat’ z o
P projektu najpresnejsich udajov
o . Predmetny projekt riesi v prvej etape len
Zhorsenie podmienok o1y SRR - . . .
pri tzv. tazkej udrzbe Nespecifikované tz‘é fahki ujrzlzi ngfile.l a du}f])rastrulycturu Nespecifikované Dilh¢ Nespecifikované | Stredna l?rlpr.avaAer}l‘hlej e?l{)ll(p,rg;kvt
vozidiel v depe ateda hala tazkej udrzby ostava v suvisiacej s halou tazkej udrzby
pévodnom stave
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7.4 Pravdepodobnostna rizikova analyza

V predchddzajlcich kapitolach sme si identifikovali citlivé premenné a zaroven vypocitali hodnoty,
ako by sa tieto citlivé premenné museli zmenit, aby to ohrozilo realizaciu projektu. Nasledna
analyza scenarov preukdzala, Ze vZiadnom scendrov sa nedostdvame do pasma nemoZnosti
realizovat projekt alebo pasma nemoznosti financovat ho zo zdrojov Opera¢ného Programu
Integrovand Infrastruktura 2014 — 2020 z dévodu schopnosti samofinancovania.

Tuto skutoCnost zaroven potvrdzuji aj pravdepodobnostné grafy, ktoré vyjadruju %-alnu
pravdepodobnost, Ze nastane situdcia, ktora by ucinila projekt nerealizovatelnym. Nizsie uvedené
grafy dokladuju, Zze pravdepodobnost je tak relativne nizka, Ze tieto rizika moZno povazovat za

akceptovatelné.

Graf €. 4: Rozdelenie pravdepodobnosti rizika FNPV

FNPV_C

EFNPV C>=0
(pravdepodobnost
0.0105)

mENPV_C <=0
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0.9895)
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-17462073,02
-14262073,02

-11062073,02

-7862073,023

-4662073,023

-1462073,023

1737926,977
4937926,977
8137926,977
11337926,98

.....

ako diskontnd sadzba, ktora je stanovena na udrovni 4 % je 1,05 %. To je velmi mala
pravdepodobnost, Ze takato situacia nastane.
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Graf €. 5: Rozdelenie pravdepodobnosti rizika ENPV
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Pravdepodobnost, Zze by celospolotenské benefity projektu klesli tak, Ze by hodnota ENPV bola
mensia ako 1 a zdroven hodnota FRR mensia ako diskontna sadzba je 22,00 %. Teda taka situdcia
sice mbze nastat, ale je v pomere 1:5, 7e nenastane. To potvrdzuje vysoku spolo¢ensku prinosnost

projektu.
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8 Zaver

Na zaklade vysSie uvedenych vypoctov, projekt potvrdil 100 % financovanie opravnenych
vydavkov, ktoré boli rozdelené medzi jednotlivé zdroje financovania podla prislusnej platnej
schémy.
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9 Prilohy

Subor excelovskych tabuliek v zmysle metodiky RO.
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