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PRIHOVOR PODPREDSEDU PREDSTAVENSTVA

A GENERALNEHO RIADITE I’A DPMK, a.s.

ING. JURAJA HREHOR CAKA

Vazeny akcionar,

Vazeni €lenovia Mestského zastupite Fstva mesta Kosice,
Vazeni €lenovia Dozornej rady,

Vazeni obchodni partneri,

Vazeni spolupracovnici

V roku 2011 oslavila spolo¢nost’ 120 rokov svojej existencie. Je to ovela viac, ako Zivot
Cloveka. A ten dopravarsky Zivot v KoSiciach poznamenali ako dni rozkvetu, tak idni
smutku. Mesto KosSice, predtym uhorské, neskér ceskoslovenske, madarske, dnes
slovenské , zaZilo v doprave rozvoj tramwayi, prichod prvych autobusov, hospodarsku
krizu, dve svetové vojny i odvlecené elektricky. Rozvoj hospodéarstva znamenal stavbu
elektrickovej rychlodrahy, vystavbu sidlisk anové trate alinky na nich. Dnes je
v prevadzke 15 elektrickovych, 3 trolejbusové a 50 autobusovych liniek o celkovom
roénom vykone cez 15 miliénov vozidlovych kilometrov. Tato tradicia mestského
dopravného podniku nas zavézuje vytvarat predpoklady pre kvalithni a bezpecnu
mestsku hromadnua dopravu v KoSiciach.

Rok 2011 bilancujeme z h/adiska dosiahnutych vysledkov v oblasti dopravnych vykonov,
hospodéarenia, financovania, realizacie zamerov v investiciach i z hfadiska kvalitativnych
zmien v mestskej hromadnej doprave.

Dopravné vykony pod/a zmluvy s Mestom KoSice boli splnené; ubehnutych bolo
15 141 829 vozkm, ¢o predstavuje plnenie zmluvy na 100,3 %.

Celkové vynosy spolo¢nosti predstavovali 32 261 407 eur a ich vyvoj dosiahol index
poklesu 0,96. Celkové naklady dosiahli vysku 33 655 572 eur a ich vyvoj dosiahol index
poklesu 0,99. Vysledkom hospodéarenia za Uctovné obdobie bola Gcétovna strata vo
vySke 1 394 165 eur.

Planované trzby z dopravnej ¢innosti neboli splnené, dosiahli hodnotu 12 579 172 eur,
¢o predstavuje 99,87 % planu, ale ich vyvoj ma klesajuci trend; bazicky index 2011/2008
dosiahol hodnotu 0,919, ¢o predstavuje pokles o 1108 440 eur a medziro¢ny index
2011/2010 mal hodnotu 0,996, ¢o znamena dalSi pokles 0 40 942 eur.



Hospodarenie spoloc¢nosti bolo poznamenané prirastkom novych Gverov v sume 1 171
459 eur na financovanie investicii. ZvySila sa celkova zadlZenost’ spoloc¢nosti (85 %).
V Struktlre pasiv prevldda nizky podiel vlastného imania a vysoky podiel cudzich
zdrojov.

Zlozita finanénu situaciu spolo¢nosti  zhorSilo aj ukoncenie sudneho sporu so
spolo¢nostou OutClaim, s.r.o.. Rozsudok vyneseny v decembri bol v neprospech
DPMK, a.s.. Po zvéazeni avyhodnoteni vSetkych faktov a pravnych analyz sme sa
rozhodli tento spor ukoncit” mimosudnou dohodou, ¢im naSa spoloc¢nost’ definitivhe
priSla o finanéné prostriedky zablokované exekutorom od roku 2008.

Z vyznamnych investicii bola realizovand modernizacia elektricky T3, nakup
technologického vozidla a midibusu. Sucasne v suvislosti s vystavbou Auparku mala byt
realizovana rekonsStrukcia krizovatky kofajovych trati na Namesti Osloboditefov. Na
realizaciu tejto investicie boli nakipené kofajové komponenty, na stavebnl cast’ sa vSak
financné prostriedky neziskali. Krizovatku bude potrebné zrekonstruovat'v priebehu roku
2012 alebo 2013. Spolo¢nost’ na obstaranie investicii nedisponovala vlastnymi zdrojmi
a vSetky nakupy boli financované z investicného Uveru. Dotécia na kapitalové vydavky
z rozpoctu mesta bola poskytnuta iba na rekonstrukciu zastavky MHD v celkovej vySke
10 836 eur.

i

Nakup vlastnych dopravnych prostriedkov nebol realizovany, nako/ko vyzva na
obstaranie vramci OP Zivotné prostredie nebola vyhlasena v pévodne avizovanom
termine a presunula sa na rok 2012.

V oblasti investicii je deficit na arovni jednoduchej reprodukcie. Spolo¢nost’ disponuje
opotrebovanym vozovym parkom a v podobnom stave je aj infraStruktira. Z tohto
poh/adu su investicie do mestskej hromadnej dopravy nevyhnutné, ale pri poklese trzieb
a neposkytnutej dotacii na kapitalové vydavky nie je realne ich finanéné krytie.

Vazeni kolegovia a kolegyne, dovolte mi vyslovit’ podakovanie vSetkym za spoloc¢ne
vykonanu pracu a prinos v plneni dosiahnutych vysledkov spoloénosti v roku 2011.
Pracu, ktora inapriek mnohym problémom doviedla mestski hromadnu dopravu
v meste KoSice na uaroveri kvalithne poskytovanych sluzieb, ktord rocne vyuzivaja
statisice naSich cestujucich. Prajem Vam vela pevného zdravia a uspechov
Vv pracovnom i osobnom Zzivote.

Ing. Juraj Hrehor ¢ak
podpredseda predstavenstva
a generalny riaditef

V.I.



CHARAKTERISTIKA AKCIOVEJ SPOLO CNOSTI

|  ZAKLADATE I’ SPOLOCNOSTI |

Dopravny podnik mesta KoSice, akciova spoloc¢nost, so sidlom v KoSiciach bola
zalozena listinou zo dria 25.5. 1994 osvedc¢enou notarskou zapisnicou dria 25.4. 1994 pod/a
zakona ¢. 513/91 Zb. v désledku zruSenia Dopravného podniku mesta KoSice, Statneho
podniku bez likvidacie, na zaklade uznesenia mestského zastupite/stva v KoSiciach ¢. 301
zo dria 26. a 27.8. 1993.

Dopravny podnik mesta KoSice, akciova spolo¢nost, vykonava svoju ¢innost’ na baze
vlastnych zdrojov a dotécii z rozpoc¢tu mesta KoSice.

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.

| IDENTIFIKACNE UDAJE

Obchodné meno:  Dopravny podnik mesta KosSice,
akciova spolo¢nost’

Sidlo: KoSice, Bardejovska 6
1CO: 31701 914

Deri vzniku: 11.1. 1995

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

Zakladné imanie: 33 190 EUR

Telefon: 055/6407111
Fax: 055/6226400
E - mail: dpmk@dpmk.sk

|  STATUTARNY ORGAN SPOLO CNOSTI |

Predstavenstvo:  JUDr. Zdenék Schraml predseda predstavenstva
Ing. Juraj Hrehoréak podpredseda predstavenstva
Ing. Martin Jas c¢len
Ing. Slavomir JoS¢ak ¢len
Ing. Robert Gold, CA ¢len

Za spoloc¢nost’ kona predstavenstvo.

Podpisovanie za spolo¢nost’ sa vykonava tak, ze k tlacenému alebo pisanému obchodnému
nazvu pripoji svoj podpis predseda predstavenstva a dalSi dvaja ¢lenovia predstavenstva
spoloéne alebo podpredseda predstavenstva a traja ¢lenovia spolo¢ne.



CHARAKTERISTIKA AKCIOVEJ SPOLO CNOSTI

IDOZORNA RADA SPOLO CNOSTI |

V roku 2011 dohliadala na ¢innost’ predstavenstva a uskuto¢riovanie podnikate/skej
¢innosti dozorna rada v tomto zloZeni:
Ing. Stanislav Kocis
predseda dozornej rady
Ing. MiloS Ihnat
MUDr. Lubomir Demsky
Ing. Maria Semancikova
Ivan Horvath

| ORGANIZA ENA SCHEMA SPOLO ENOST]I |

Valné zhromazdenie

Dozorna rada

Predstavenstvo

Generalny riadite F

Ing. Juraj Hrehoréak

Usek generalneho riadite ra

Ing. Juraj Hrehorcak

Usek riadenia dopravy

Ing. Peter Smihufa, povereny riadenim dopravy

Usek marketingu a
ekonomiky

Ing. Martin Jas, riadite/’ marketingu a ekonomiky

Usek techniky a adrzby

Ing. Ondrej Turis, povereny riadenim
Gseku techniky a udrzby



CHARAKTERISTIKA AKCIOVEJ SPOLO CNOSTI
IPREDMET CINNOST!

- pravidelna cestna osobna doprava

- pohostinska ¢innost’

- ubytovacie sluzby

- oprava motorovych vozidiel a ostatnych strojov a zariadeni

- Cistiace prace, autoumyvarka

- vyucovanie vedenia motorovych vozidiel

- vystavba, opravy a udrzba trati a dopravnych zariadeni

- montéaz , oprava, udrzba elektrickych zariadeni do 1000 V
v objektoch bez nebezpecenstva vybuchu

- reklamna a propagacna c¢innost’

- vykonavanie vychovy a vzdelavania v oblasti bezpecénosti prace
v rozsahu odbornej sposobilosti elektrotechnikov

- prevadzkovanie Detskej Zeleznice v Cermeli

- vykonavanie psychologickych vySetreni

- prenajom vlastnych nebytovych priestorov a priestorov zverenych
do spravy

- velkoobchod a maloobchod: kofajové vozidla, trolejové vozidla,
motorové vozidla, ndhradné diely, auto prisluSenstvo, strojarske
vyrobky, hutnicke vyrobky, potravinarske vyrobky

- sprostredkovate/ska c¢innost’v rozsahu predmetu ¢innosti

- servis motorovych vozidiel

- nakup a predaj nahradnych dielov motorovych vozidiel

- pravidelna mestska hromadnéa doprava trolejbusova

- verejna pravidelna autobusova doprava na Uzemi mesta KoSice

- vyhradena pravidelna autobusova doprava na Uzemi mesta KoSice
za Uhradu zmluvnym prepravcom

- vyhradena pravidelna autobusova doprava na Uzemi mesta KoSice
bez dhrady alebo len za ¢iastoéna Uhradu prepravcom

- montéz, rekonstrukcia, opravy a udrzba:

- elektrické zariadenia do 1000 V vratane trakénych napajacich stanic, trakéného
vedenia elektrickovych a trolejbusovych drah, elektric¢iek a trolejbusov
nevztahuje sa na elektrické zariadenia Zelezni¢nych
a lanovych drah

- elektrické zariadenia nad 1000 V len to, ktoré sluzi na
napajanie a skusanie elektrickovych a trolejbusovych drah vratane elektriciek
a trolejbusov

- vnutroStatna nepravidelna autobusova doprava

- pravidelna mestska hromadna doprava elektrickova

- prevadzkovanie elektrickovej drahy

- prevadzkovanie trolejbusovej drahy

- prevadzkovanie medzinarodnej nepravidelnej autobusovej dopravy



CHARAKTERISTIKA AKCIOVEJ SPOLO _CNOSTI

Hlavnym ciefom spolocnosti je zabezpecovat’ pravidelnd mestskd hromadnu dopravu
v KosSiciach.

Dopravny podnik mesta KoSice, akciova spolocnost, zabezpecuje uz 121 rokov
mestskd hromadnt dopravu 0sdb v meste Kosice, ktoré ma rozlohu 248 km? a podet
obyvate/ov mesta KoSice je 241 tisic. Svoje sluzby poskytuje nielen KoSi¢anom, ale aj
cestujucim z primestskych ¢asti.

Spolo¢nost’ prevadzkuje 3 druhy trakcii - elektrickovd, trolejbusovi a autobusovu.
K 31.12 2011 disponovala vozovym parkom s poctom 117 elektri¢iek, 27 trolejobusov a 204
autobusov.

Dopravna siet verejnej hromadnej dopravy: elektrickova doprava 33,7 km,
trolejbusova doprava 13,1 km a autobusova doprava 174,1 km, spolu 180,4 km.

Na tejto sieti bolo 49 elektrickovych , 30 trolejbusovych a 222 autobusovych zastavok
(nazvov) a 613 zastavkovych stanovist’ (oznac¢nikov).

Spolo¢nost’ vykonavala prepravu na 62 linkach pravidelnej hromadnej dopravy — 15
elektrickovych, 2 trolejbusovych, 45 autobusovych.

[ROZVOJ DOPRAVNYCH SLUZIEB

Rozvoj sluzieb spoloc¢nosti bol orientovany do pravidelnej verejnej dopravy tvoriacej
96,1 % vSetkych dopravnych vykonov hromadnych dopravnych prostriedkov ( vo vozkm ),
tiez do pravidelnej fakturacnej dopravy ( 3,3 %) a verejnej dopravy mimo mesta ( 0,6 % ).

Vykony mestskej hromadnej dopravy ( v ubehnutych vozkm ) dohodnuté v ramci
zmluvy o vykonoch vo verejnom zaujme uzavretej medzi mestom KoSice a akciovou
spolo¢nostou boli splnené na 100,3 %; plan 15 100 000 vozkm, skutoénost’ 15 141 829
vozkm.



VYBRANE UKAZOVATELE SPOLO CNOSTI

Struktiura dopravy podla ubehnutych vozovych kilometrov (v % )

rok 2011 rok 2010 rok 2009
Pravid.verej.mestskd hromadnd doprava 96,1 95,4 94,5
Fakturacna doprava 3,3 3,3 4,5
Verejna hromadna doprava-mimo mesta 0,6%) 1,3 1,0
*) ukoncend k 1.8.2011

rok 2011

dopreva

H Fakturacna doprava

mimo mesta

M Pravid.verej.mestska hromadna

M Verejnd hromadna doprava-

Dopravné vykony v ubehnutych vozovych kilometroch (v tis. vozkm )

rok 2011 rok 2010 rok 2009
Dopravné vykony celkom 15 727 16 072 16 292
z toho:
Elektrickova kolajova doprava 3841 3832 3862
Autobusova cestnd doprava 10 590 11027 11 348
Trolejbusova cestna doprava 1296 1213 1082
Trolejb usova rok 2011

cestna doprava
§,24%

Autobusova cestn
doprava 67,34 %

Elektrickova

kolajova doprava

24,42%

M Elektrickova kolajova doprava
M Autohusovd cestna doprava

M Trolejbusova cestna doprave




VYBRANE UKAZOVATELE SPOLO CNOSTI

Pocet prepravenych oséb (vtis.)

rok 2011 rok 2010 rok 2009
Pocet prepravenych osob celkom 89 332 91981 94 452
z toho:
Elektrickova kolajova doprava 25131 25 378 25524
Autobusova cestnd doprava 56 080 58 921 61935
Trolejbusova cestna doprava 8121 7 682 6993

Trolejbusova Elektrickova rok2011
cestna dopr. 5,09 kolajovd doprave
% 28,13%

H Flektrickova kolajova doprava
M Autobusovd cestnd doprava

i Trolejbusova cestna doprava

Autobusovacestna
doprava62,78%

Ponuknuté miestové kilometre (v tis. miestkm )

cestna doprava

kolajova doprava

rok 2011 rok 2010 rok 2009
Ponuknuté miestkm celkom 1629 408 1671538 1669714
z toho:
Elektrickova kolajova doprava 471 415 473 498 464 998
Autobusova cestnd doprava 1 006 106 1055129 1077 191
Trolejbusova cestna doprava 151 887 142 911 127 525
Trolejbusovd Elektrickova rok 2011

9,32% 28,93%

M Elektrickova kolajova doprava
M Autobusova cestna doprava

i Trolejbusova cestna doprava

Autobusové cestna
doprava6l1,75%




REALIZACIA INVESTI CNEJ POLITIKY SPOLO CNOST!

Obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku v roku 2011 spolo¢nost
realizovala z vlastnych zdrojov, najma z Uveru v sume 1252 719 EUR a dotacie na
kapitalové vydavky z rozpoc¢tu Mesta KoSice v sume 10 837 EUR.

Obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetk u:

v EUR

Obstarané investicie: 1 263 556
Modernizéacia elektricky Vario 607 529
Osobné motorové vozidlo (leasing) 5 ks 56 792
Midibus IVECO First 114 900
Technologické vozidlo ,, Renault Midlum *“ 239 000
Rekonstrukcia elektrickovej krizovatky

Namestie oslobodite/ov 220 577
Elektrickové ostrovéeky 11 363
Ostatné investicie 13 395

Nékup vlastnych autobusov nebol realizovany.

Elektricky ( vek od doby zaradenia do prevadzky )

Typ Celkom Skutaény priemerny
(ks) vek (vrokoch)
T3 67 25,67
T6A5 29 19,2%
T3MOD 1 27,9t
Vario LF- 01 1 27,8¢
KT8D5 11 21,99
KT8D5.RN2 8 21,55
Spolu 117 23,49

Elektricky ( vek od doby vykonania rekonstrukcie )

Typ Celkom Korigovany priemerny
(ks) vek (v rokoch)
T3 67 24,7¢
T6A5 29 19,25
T3MOD 1 9,1¢
Vario LF- 01 1 0,01
KT8D5 11 21,99
KT8D5.RN2 8 5,39
Spolu 117 21,4¢

10



VYBRANE UKAZOVATELE — vekova struktira dopravnych prostriedkov

Autobusy ( vek od doby zaradenia do prevadzky )

Typ Celkom Skutadny priemerny vek Skutadny priemerny
(ks) od doby zaradenia vek ( v rokoch ) po
do prevadzky ( v rokoch ) renovacii(GO,prestavbe a
pod.)
Ikarus 280.0 21,31 21,31
Ikarus 280.8 0 0
Ikarus 435.18 8 14,64 14,64
Karosa B 741.1908 4 19,94 8,22
Karosa C 744.20 21,72 8,96
Karosa B 941.19¢ 11 10,8¢ 10,8¢
Irisbus Citelis 18m CN 29 1,8¢ 1,8¢
Solaris Urbino 1 34 9,1t 9,1t
Solaris Urbino CN( 1 6,8¢€ 6,8¢
Solaris Urbino 18 5,93 5,93
Ikarus 415.30 6 14,52 14,52
Karosa B 732.C 16 22,82 22,82
Karosa B 93 32 12,64 12,6¢
Karosa B 952.17! 10 8,8C 8,8(
Novoplan C 1 3 12,01 12,01
Karosa B 732.CNG 15 21,48 8,12
Karosa B 952.1718 1 7,08 7,08
Solaris Urbino 12 3 7,67 7,67
Tedom C12( 19 4,01 4,01
Spolt 20C 10,91 9,54

Trolejbusy ( vek od doby zaradenia do prevadzky )

Typ Celkom Skutaény priemerny
(ks) vek (vrokoch)
15 TR 10/ 15 18,31
15TR 10/7M 12,77
14 TR 14/7 12,34
Spolu 27 15,74

11



VYBRANE UKAZOVATELE - vekova atruktira dopravnych prostriedkov

Typ Celkom Skutocny priemerny vek
(ks) od doby zaradenia
do prevadzky ( v rokoch )
Man RHC464 Lion Stz 1 5,97
Isuzu Q Bus 31 Turqg 1 5,97
Karosa B732.1652-AutoSkola 21,61
Karosa B932.1690-Autoskola 12,04
Spolu 4 11,4

Zoznam cestnych vozidiel vyradenych pocas roku 2011:

P.¢. | Evidenéné ¢islo Typ Vyhotovenie Vyradenie E.C.DPMK
1 KE 122 CC Avia Chavdar SPEC. 28.11.2011 8113
2 KE 407 AB Ikarus 435.18 M-KLB. 17.08.2011 4307
3 KE 317 BY Ikarus 435.1 M-KLB 27.07.201 4304
4 KE 368 BL Karosa B 941.196 M-KLB 27.07.201 320z
5 KE 470 BU Karosa B 941.1962 M-KLB 27.07.2011 3207
6 KE 743 CB Karosa B 941.1962 M-KLB 26.01.2011 3213

12




VYBRANE UKAZOVATELE SPOLO CNOSTI

Struktira obstaraného dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku z dotdcie na kapitalové vydavky z rozpoctu mesta

(vEUR)
rok 2011 rok 2010 * rok 2009
10 837 0,00 6 138 683
Dopravné prostriedky - autobusy 3693580
Elektrickové ostrovceky 10 837
Rekonstrukcia kolajovej trate 1678 342
Modernizdacia autobusov a elektriciek 584 213
Stroje a zariadenia 50 691
Technologické vozidla 46 640
Vypoctova technika a softvér
Odbavovaci systém - BCK
Rekonstrukcia - dielne a gardze na PCD 85217
Riad.infor. a kontrolny systém
*) Dotdcia na kapitalové vydavky z rozpoctu Mesta KoSice nebola poskytnuta.
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VYBRANE UKAZOVATELE SPOLO CNOSTI

Struktura obstaraného dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku z vlastnych zdrojov vratane uveru

(VEUR)
rok 2011 rok 2010 rok 2009
1252719 2063219 105 200
Stroje a zariadenia 239219 64 645 8311
Stavebné investicie a rekon.kolaj.trati 232279 1869 414 13518
Modernizacia dopravnych prostriedkov 607 529 4764 5 060
Softvér,vypoctova technika 2 000 9052 21144
Autobusy a vozidla 171 692 115 344 17 167
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VYBRANE UKAZOVATELE SPOLO CNOST!

2011 Index 2010 Index 2009
2011/2010 2010/2009
Celkovy pocet zamestnancov
(9 stav) 1105 0,981 1126 0,997 1129
Trzby za vlastné vykony a tovar
(vEUR) 13 293 088 0,997 13 329 490 0,982 13574 102
Trzby z dopravnej ¢innosti

(vEUR) 12579172 0,997 12 620 114 0,989 12 759 374

Néaklady celkom
(vEUR) 33 655572 0,995 33827 750 1,006 33 634 529

Ubehnuté vozkm
(v tis. vozkm ) 15727 0,978 16 072 0,986 16 292

Prepravené osoiby

(vtis.) 89 332 0,971 91981 0,974 94 452

TrZzby / 1 vozkm
(vEUR) 0,80 1,013 0,79 1,013 0,78

Naklady / 1 vozkm
(vEUR) 2,14 1,019 2,10 1,015 2,06
Néklady / 1 EUR trzieb

(vEUR) 2,54 0,948 2,68 1,008 2,64

Hodnoty ukazovate/ov likvidity v roku 2011 v porovnani s predchadzajucim rokom:

rok 2011 rok 2010 optimalna hodnota
likvidita. | 0,42 0,59 0,9
likvidita 1l 1,00 1,19 15
likvidita lll 1,23 1,45 2,5

Disponibilné zdroje likvidity na krytie kratkodobych zavazkov su nedostato¢né. Trend
vyvoja je negativny.

Kratkodobé zavazky dosiahli 54,9 % obeznych aktiv, pricom ich pomer by nemal
presiahnut 40 %.

Cisty &inny kapital dosiahol hodnotu 45,1% ( v roku 2010 54,9 % ) z obeZnych aktiv

( optim. hodnota 60% ). Jeho vySka je 3 123 718 EUR, ( v roku 2010 bola 4 247 405 EUR ), ¢o

je 01029 371 EUR menej oproti optimalnej hodnote.

Finanén( stabilitu vyjadruje miera zadlzenosti, ktora dosiahla hodnotu 85,6 % ( v roku

2010 77,6 % ). Ukazovatef finanénej samostatnosti dosiahol hodnotu 14,4 % ( v roku 2010

22,4%).

Financ¢na analyza potvrdila:

- maximélnu mieru zadlZenosti: spolo¢nost’ podobného typu by mala dosahovat hodnoty
cudzieho a vlastného kapitalu priblizne rovnaké,

- nedostatocné hodnoty likvidity, ¢istého ¢inného kapitalu a financnej stability,

- nepriaznivu rentabilitu v désledku zaporného vysledku hospodarenia,

- trzby a poskytnuté dotacie nepostacuju na zabezpecenie prevadzkovych potrieb a investi¢ny
rozvoj; spolo¢nost’ nedostatok zdrojov financuje Gvermi, ktorych prirastok dosiahol 248 360
EUR (4,1 % ), pricom trzby z dopravnej ¢innosti klesli o 40 942 EUR (0 0,3 % ),

- dalSie zniZenie vlastného imania spoloénosti v désledku straty a zalcétovania dlhodobych
rezerv,

-nevyhnutné posilnenie vplyvu akcionara v spolo¢nosti periaznym, resp. neperiaznym vkladom,
aby sa zabranilo Upadku spoloc¢nosti: miera zadlZzenosti vyjadrena vztahom zavazkov
a vlastného imania je 344,3 % (v roku 2010 175,5 % ). Cisté imanie dosiahlo zaporni hodnotu
11 195 338 EUR (v roku 2010 — 5 853 613 EUR).
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VYBRANE UKAZOVATELE SPOLO CNOSTI

Vo wvyvoji trzieb v roku 2011 za vlastné vykony atovar bol pokles oproti
predchadzajucemu roku o 0,3 %.

Trzby z dopravnej ¢innosti poklesli oproti predchadzajicemu roku o 0,3 %.

Celkové vynosy predstavovali 32 261 407 EUR a index poklesu dosiahol v porovnani
s predchadzajucim rokom hodnotu 0,96.

Celkové naklady predstavovali 33 655 572 EUR a index poklesu dosiahol v porovnani
s predchadzajucim rokom hodnotu 0,99.

Vysledkom hospodarenia po zdaneni za rok 2011 bol Gétovnd strata -1 394 165 EUR.

Struktura trZieb z dopravnej ¢innosti (v EUR )

rok 2011 rok 2010 rok 2009
Trzby z dopravnej ¢innosti celkom 12579172 12620114 12759374
z toho:
Trzby z jednorazovych cest. listkov 3568572 3556 804 3592709
Trzby z ¢asovych cest. listkov 5631427 5809 853 6 158 202
Trzby z fakturovanej dopravy 1132645 1092 665 1213899
Trzby z predaja cest.listkov cez SMS 577 890 498 734 246 707
Triby ostatné 2 698 10 863 2647
Triba elektronickej pefiazenky 1665940 1651195 1545210
Trzba rOk 201 1
elektronickej
penaz. 13,24% Triby z JCL M Trzby z jednordazovych
Triby z predaja " 28,37% cest. listkowv

CL cez SM5 M Trzby z casovych cest.
4,59% listkov
. M Trzby z fakturovanej
Triby dopravy
fakturovane] M Trzby z predaja
dopravy 9,00% cest.listkov cez SMS

M Trzby ostatné

M Trzba elektronickej
Trzba pefiazenky
cas.ces.listkov

44,77%
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VYBRANE UKAZOVATELE SPOLO CNOSTI

Struktira ndkladov a ich podiel na celkovych ndkladoch

(vVEUR)

rok 2011 rok 2010 rok 2009
Naklady celkom 33655572 33827 750( 33634529
z toho:
Spotrebované nakupy (material,PHM,
energia, tovar) 10384 833| 10037362 10267963
Sluzby 2242013 2726174 2939327
Osobné naklady 16 037 616 16409 234 15365718
Odpisy DNM a DHM 3017442 3450062 3778733
Ostatné ndklady 1973668| 1204918 1282788

Ostatné naklad .
A R rok2011

Odpisy DNM &
DHM 8,97%

N\

Osobné naklady
47,65%

Ny

Sluzby 6,66%

B Spotrebované nakupy
(material PHM,

M energia, tovar)

M Sluzhy

B Osobré naklady

Struktura krytia nakladov na prevadzku MHD (vEUR)

rok 2011 rok 2010 rok 2009
Struktura krytia nakladov 33655572 33827 750( 33249 463
z toho:
Trzby z dopravnej Cinnosti 12579172| 12620114| 12759374
Vynosy z ostatnych aktivit 4182 235| 4862845 5220 886
Dotacia z rozpoCtu mesta 15500000| 16139230| 15269203
Vysledok hospodarenia (-strata)+zisk -1394 165 -205 561 -385 066
rok 2011
18 000 000
16 000 000
14 000 000
12 000 000
10000000
8000 000
6 000 000
4000000 @ Radyl
2000000 -
o ' ' ' D
-2 000000 - G
-4 000000 -
stratal+zisk




UCTOVNE POSTUPY A NAVRH NA VYSPORIADANIE STRATY
Uétovné postupy

Spoloc¢nost’ uplatriovala principy a postupy Ucétovania v sulade so zakonom
0 Uctovnictve a postupmi Uctovania pre podnikatefov platnych v Slovenskej republike.

Spoloc¢nost’ spracovala uctovnu zavierku za podmienok jej sustavného a nepretrzitého
trvania z hfadiska buddcich obdobi.

Uctovnictvo spoloénosti bolo vedené na zéaklade dodrzania ¢asovej a vecnej suvislosti
nakladov a vynosov. Pre Uc¢tovanie nakladov a vynosov sa uplatrioval akrualny princip.

Spolo¢nost’ uplatriovala princip opatrnosti s predvidanim rizik, znehodnoteni a stréat,
ktoré sa tykaju aktiv a pasiv a su zname ku driu zostavenia Uctovnej zavierky.

Nakupované zasoby boli oceriované obstaravacimi cenami, za ktoré boli nakupené a
nakladmi savisiacimi s ich obstaranim.

Kurzové rozdiely, ktoré vznikli v priebehu roka pri platbach, boli zauctované do
nakladov, resp. vynosov.

Dlhodoby majetok bol odpisovany metédou rovnomerného odpisovania. Cast
dlhodobého majetku prenajatého podfa ndjomnych zmlav, ktory spolo¢nost’ pouzivala na
svoju ¢innost, bola evidovana na podsuvahovom Ucte.

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia

i

Uctovnu stratu za rok 2011 v sume -1 394 165 EUR spoloénost’ navrhuje vysporiadat
zauctovanim na ucet 429 — Neuhradena strata minulych rokov.

Spolocnost’ je kapitalovo poddimenzovana, ¢o potvrdzuje stav zaporného cistého
imania a prekro¢enie max. hranice zadlZzenosti ( nad 85,6 % ). Ztychto dbévodov
spolo¢nost’ predklada akcionarovi navrh na Uhradu strdt z minulych rokov na
zabezpecenie rozvoja akciovej spolo¢nosti a jej nepretrzité pokracovanie v ¢innosti do
buducna. Spoloé¢nost’ by sa kapitdlovo posilnila a v budicnosti by sa nedostala do
Upadku.

Vyroc¢nu spravu spracovala: Ing. Semancikova
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INFORMACIA O VPLYVE CINNOSTI SPOLOCNOSTI NA ZIVOTNE
PROSTREDIE ZA ROK 2011

Spoloénost’ prevadzkuje 204 autobusov MHD, od roku 2002 prebiehala postupna
plynofikacia autobusov MHD. Pocet plynofikovanych vozidiel k 31.12.2011 je 64 kusov.
Prevadzkovanie ekologickych vozidiel ma zasadny vplyv na pokles sSkodlivych latok a
emisii pri prevadzke, celkové zlepSenie environmentalnych dopadov MHD na Zivotné
prostredie, bezpecénost’ prevadzky.

Prijaty Program odpadového hospodarstva (POH), je zakladnym koncepénym
materidlom pre oblast’ riadenia odpadového hospodarstva, v ktorom je zhodnoteny
spbsob nakladania s odpadmi v prevadzkach spolo¢nosti z hfadiska mnozstva a druhov
odpadov v uréenom obdobi. Zber, zhodnotenie a zneSkodnenie odpadov sa realizuje
zmluvne prostrednictvom opravnenych organizécii. V spolo¢nosti je zavedeny
separovany zber jednotlivych zloziek z komunélneho odpadu (papier, plasty, sklo, kovy).

Niektoré druhy nebezpecénych a ostatnych odpadov spolo¢nost’ odpredava ako
druhotnu surovinu.

V oblasti ochrany ovzduSia sa zabezpecuju vypocty poplatkov za znecistovanie
ovzduSia zo stacionarnych zdrojov znecistovania ovzduSia, vedenie prevadzkovej
evidencie o zdrojoch znecistovania a prostrednictvom autorizovanej firmy aj meranie
emisii zo zdroja znecistovania ovzduSia pod/a platnej legislativy o ochrane ovzdusSia.

V roku 2011 nedoSlo k Ziadnej mimoriadnej udalosti ovplyvriujucej negativne
Zivotné prostredie v meste KoSice ( unik Skodlivych latok do prostredia). V rdmci
vozového parku sme zmodernizovali jednu elektricku typu T3 na typ Vario LF.
Pravidelnym vzdelavanim zamestnancov v oblasti zivotného prostredia a aplikacie
novych zakonov v uvedenej oblasti zabezpecujeme ich uplatnenie na vSetkych stuprioch
riadenia.
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INFORMACIA O VPLYVE CVINVNOSTI SPOLOCNOSTI NA
ZAMESTNANOS T V ROKU 2011

V priebehu roka spolo¢nost’ presla nieko/kymi mensimi organizacnymi zmenami,
ktoré vyplyvali z aktualnej potreby prace. Vedenie spolocnosti priebezne
prehodnocovalo jednotlivé pracoviskd za Gcelom zefektivnenia vyuZitia pracovného
¢asu zamestnancov, prehodnocovalo popisy pracovnych c¢innosti a nasledne boli
prijimané opatrenia k znizovaniu stavu zamestnancov. Spolo¢nost’v mzdovej a socialnej
oblasti i napriek uvedenym opatreniam nedosiahla uspokojivé vysledky. Disponibilné
zdroje finanénych prostriedkov v sume 1 814 949,68 EUR boli vyplatené na urovnanie
dlhodobo pretrvavajuceho sudneho sporu z minulosti so spoloé¢nostou na vymahanie
pohlfadavok voci neplatiacim cestujucim, ¢o poznamenalo znizenie miezd takmer
u vSetkych zamestnancov a tiez v sociélnej oblasti zniZenie prispevku zamestnavatela
na doplnkové dbéchodkové poistenie. Spoloc¢nosti sa nepodarilo udrzat aroveri
zamestnaneckych vyhod v rovnakom rozsahu ako v predchadzajicich rokoch.

Planovany pocet zamestnancov Vv prepocitanom stave v roku 2011 bol 1 122,
skutocny priemerny prepocitany pocet 1 105, z toho 536 vodi¢ov MHD.

Vzdelavacie aktivity za rok 2011

Skolenia a kurzy, ktoré boli naplanované sa priebezne realizovali. Predov3etkym sa
jednalo o Skolenia vodicov, dispecerov, prepravnych kontrolorov, riadiacich
zamestnancov, novoprijatych zamestnancov, elektrotechnikov, zvaracov, strojnikov na
autoZeriav, motorovych vozikov, kuricov, ale aj Skolenia a seminare v dbsledku
legislativnych zmien.

Okrem vzdelavania formou externych Skolitefov, boli realizované Skolenia aj pre
externych Ziadate/ov v oblasti:

- vzdelavania a overovania odbornej spbsobilosti zamestnancov trolejbusovych
a elektrickovych drah a dopravy na elektrickovych a trolejbusovych drahach,

- zabezpecenie kurzov na ziskanie vodi¢ského opravnenia skupiny ,D*
- zabezpecenie kurzov vodicov elektriciek a trolejbusov,
- zabezpecenie kurzov pravidelného vycviku vodicov,

- vykonavania vzdeladvania zamestnancov prevadzkovatefov drdh a drahovych
podnikov,

- vykonavania a overovania odbornej spdsobilosti na vykonavanie ¢innosti na
uréenych technickych zariadeniach.

V priebehu roka 2011 spoloc¢nost’ vykonavala Skolenia pre externych Ziadatelov, za
ktoré bolo spolo¢nosti uhradenych 8 465 EUR.

Poskytovanie socialnych vyhod

Sociélny program definuje zakladné vyhody, ktoré poskytuje zamestnancom
z vyclenenych prostriedkov socialneho fondu. Tieto prostriedky sa vynakladaju ucelovo
na skvalitriovanie starostlivosti zamestnancov v oblasti rekreacnej, kultarnej, Sportovej,
ale najma v oblasti stravovania, rehabilitacnych pobytov a socialnych vypomoci.
Socialna politika a program starostlivosti o zamestnancov je nastrojom, ktorého ciefom
je vytvorit' optimalne podmienky pre zamestnancov na ich pracovny vykon a v SirSom
kontexte aj na zvySovanie ich spokojnosti, stabilizacie a spolupatri¢nosti.
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@ SNAS
Reg. No. 207/Q-026

CERTIFIKACNY ORGAN
PRE CERTIFIKACIU SYSTEMU KVALITY €. 207/Q-026

EURO CERT 8K, s.r.o.
Zamocka 30, 811 01 Bratislava

vydava

CERTIFIKAT

ktory je dokladom, Ze spolo¢nost

Dopravny podnik mesta Kosice,

~ akciova spoloénost’
Bardejmv/ské 6, 043 29 Kosice
I1CO: 31701 914

v odbore sprava podniku, autobusova,
trolejbusova a elektrickova doprava
zaviedla a udrziava systém manazérstva kvality
splnujuci poziadavky

STN EN ISO 9001:2009

(s vylti€enim navrhu a vyvoja produktu)

Platnost certifikatu je stanovena do: 29.9.2012
Registra¢né cislo certifikatu: 2009 /293
Datum prvého vydania certifikatu: 30. 9. 2009

V Bratislave, dna 30. 9. 2009

an Pastyrik
certifikaéného organu

zoznam miest podl'a prilohy k certifikatu
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HLAVNE ZAMERY ROZVOJA MESTSKEJ HROMADNEJ DOPRAVY

Spoloc¢nosti bol v septembri 2009 udeleny spoloénostou EUROCETT SK, sr.o.
certifikat pre systétm manazérstva kvality v sulade s poziadavkami STN EN ISO
9001:2009 pre oblast’ Sprava podniku, autobusov4, trolejbusova a elektrickova doprava.
Tento certifikat zavazuje vSetkych zamestnancov a.s. k neustalemu zvySovaniu kvality
vo vSetkych cinnostiach, k zdokonalovaniu a zefektivriiovaniu vSetkych procesov, ¢o
smeruje k zvySovaniu kvality poskytovanych sluzieb. Okrem systému manazérstva
kvality je zavedeny a udrZiavany systém riadenia bezpecnosti podfa STN OHSAS
18001, systém environmentalneho manazérstva podfa STN EN ISO 14001.

V septembri 2011 bol vySSie uvedenou certifikacnou spolo¢nostou realizovany druhy
dozorovy audit systému manaZzérstva kvality. Auditori posudili existujici manazérsky
systém z hfladiska zhody s poziadavkami normy STN EN ISO 9001 a usudili, Ze naSa
spolo¢nost’ ma dostatok kvalifikovanych pracovnikov k zaisteniu realizacie procesov, ma
zdroje pre riadenie a zabezpecovanie procesov, v pravidelnych intervaloch monitoruje,
preveruje a vyhodnocuje procesy, preskimava v pravidelnych intervaloch efektivnost’
systému manazérstva kvality a zaistuje zdroje k zlepSovaniu jeho efektivnosti. Systém
manazeérstva kvality je funkény a v potrebnom rozsahu dokumentovany. Organizacia ma
predpoklady pre uplatriovanie, udrZzovanie a zlepSovanie systému manazérstva kvality
vo vySSie uvedenom obore.

Vrcholovy manazment pravidelne zaistuje pre prislusné funkcie a na prislusnych
arovniach akciovej spoloc¢nosti vypracovanie ciefov kvality, BOZP a environmentu. Ciele
kvality, BOZP a environmentu su zavazné pre vSetkych zamestnancov spolocnosti
najméa pri realizacii procesov, ktoré maju vplyv na vyslednu kvalitu poskytovanych
sluzieb. Ciele IMS planované pre rok 2011 boli v prevaznej miere naplnené, o ¢om
svedcia aj nasledovné zavery a vyhodnotenia.

Na nasej internetovej stranke www.dpmk.sk je pre turistov k dispozicii stru¢ny
vyriatok tarify. Sekcia: Cestovanie - Fares excerpt for foreign visitors. Po¢as MS v
ladovom hokeji bola zriadend linka 5 ako posilovy spoj s celodennou prevadzkou.
VSetky linky MHD — autobusy , elektricky, trolejbusy prechéadzajice okolo Steel arény
boli posilnené v zavislosti od potreby, od atraktivnosti hokejového stretnutia. V priemere
bolo vypravenych v c¢ase odvozu cca 15 — 17 posilovych spojov. Narast poctu
garantovanych nizkopodlaznych sluzieb nebol splneny v takej vyske, ako bolo
predpokladané. Dévodom je zastavenie obnovy vozidlového parku nizkopodlaznymi
vozidlami. ZvySenie kapacity na linke R4 v c¢ase striedania Studentov v Useku OC
Optima - STU o 20% oproti stavu k 1.12.2010 bolo spinené, zadefinované s zvozové a
rozvozové kold v Case zaciatkov a koncov vyucovacich blokov Technickej univerzity,
ponukana kapacita u desiatich dovozov/zvozov vzrastla z 3300 miest v roku 2010 na
4200 miest v roku 2011, o je narast 0 27%.

V roku 2011 bolo vymenenych 23 ks stojanov autobusovej dopravy a 10 ks stojanov
elektrickovej dopravy. Bola realizovana oprava cestno-kofajovych prechodov v
krizovatke Most VSS, 1 ks pri Autocampingu, pri Amfiteatri a prechody pre peSich na
Zelezni¢nej stanici, oprava prechodu pri Kine Druzba a krizovatke Krajsky sud. Bola
prevedena oprava vymenovych c¢asti vyhybiek ¢. 142 a 155 a oprava vyhybky ¢. 115
vymena srdcovky a vymenovej casti.

Co sa tyka zabezpecovania spoluprace s dodavate/mi, ta je realizovana len s takymi
dodavate/mi, ktori kvalitou svojich prac — sluZzieb umoznia realizovat’ kvalitny a bezpecny
produkt a tak uspokojit’ potreby svojich zakaznikov. S dodavate/mi je vykonavaneé aj

34



HLAVNE ZAMERY ROZVOJA MESTSKEJ HROMADNEJ DOPRAVY

osobné jednanie, aby sa pripadné omeskania dodavok véas analyzovali a prijali G¢inné
opatrenia. Kazdy dodavatel je hodnoteny podfa dotaznika, ktory je sucastou OS.

V oblasti bezpecénosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP) referat ochrany prace
prostrednictvom periodickych Skoleni a na poZiadanie referatu vzdelavania zabezpecuje
u zamestnancov pravidelni odbornt pripravu v snahe rozvijat ich povedomie
0 zdsadach BOZP. V ramci pravidelnych Skoleni o zasadach BOZP a ochrane Zivotného
prostredia s zamestnanci informovani aj o Setreni pri pouzivani materialov kazdého
druhu, o predchadzani vzniku odpadov a o potrebe dodrzZiavania separovaného odpadu.

V oblasti zlepSenia kvality Zivotného prostredia boli vysadené nové stromy na
Stredisku umyvacieho centra a v Saci. Bolo zrealizované dialkové ovladanie ohrevu
vyhybiek na krizovatke Trieda SNP — Bardejovska. Na olejovom hospodarstve cerpacej
stanice na VSeSportovom areali boli vykonané skusky tesnosti podlahy a v sklade olejov
a sedimentarnej nadrze Cisticky odpadovych vod na Hornadskej skisky tesnosti nadrzi.

Ciefom spolo¢nosti je udrziavat a neustale zlepSovat integrovany manazérsky
systém, c¢o vyZaduje pravidelne analyzovat’ sucasny stav v jednotlivych oblastiach,
pochopit’ podstatu poziadaviek uvedenych noriem a ich prvky v plnom rozsahu uplatnit’ v
riadenych procesoch.
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120. VYROCIE MESTSKEJ HROMADNEJ DOPRAVY V KOSICIACH

HLAVNE ZAMERY ROZVOJA MESTSKEJ HROMADNEJ DOPRAVY

Pero basnika, ¢i Stetec maliara by snad’ fahSie dok&zali opisat’ ta ,hrdd damu*, ktora
minuly rok oslavila 120. vyrocdie svojho zrodenia. Damu, pre ktord pracovitost’ a
zanietenost’ uspokojovat’ potreby ostatnych obdanov mesta sU0 samozrejmostou,
damu,ktorej zrelost’ a skusenosti, napriek doby plnej politickych zmien a hospodarskych
kriz, jej pomahaju prekonat Uskalia kazdodenného Zivota. Damu, ktora bola dlhé roky od
svojho vzniku zmietana detskymi chorobami, teraz boriaca sa so starobou a zvySenou
starostlivostou o kazdu bunku svojho tela, odolavajuc tlakom expandujucich az
agresivnych Zralokov sucasnosti, ktori s vidinou fahko zarobenych finanénych
prostriedkov bez mihnutia oka potlacaja tradi¢né hodnoty a morélne principy.

Aj takto mbfno opisat’ spolocnost, ktora v roku 2011 oslavila 120. vyrocie vzniku MHD v
Kosiciach. Pri tejto prilefitosti sa dria 16.9.2011 konal slavnostny akt krstu modernej
elektricky typu VARIO LF. Energeticky usporna nizkopodlatna elektricka s vykonom
elektromotorov porovnate/nym s vykonom motora elegantného offroudového VW
Touarega spifia najvy3Sie kritéria obsluznosti pre imobilnych ob&anov (vozickarov),
starSich obc¢anov, ¢i mamicky s kocéikmi.

Z hladiska technického rozvoja a investicného planovania bola tato investicia vo vyske
600 tis. eur jednou z méla investicii, ktora uzrela svetlo sveta. Je pofutovania hodné, ze
mesto ako na$ jediny akcionar aj napriek tomu, Ze sme sa v roku 2011 stali
usporiadatefmi MS v fadovom hokeji nenaplnilo svoje sfuby a planovana rekonstrukcia
kolajovej krifovatky na Namesti osloboditefov, ako aj cestno-kofajového prejazdu v
krizovatke ulic Trieda SNP- Ipelskd/Ondavskd z dovodu nedostatku financnych
prostriedkov neboli uskuto¢nené aj napriek faktu, te kofajova konsStrukcia krizovatky bola
rok vopred u vyrobcu objednana a dodané za tymto ucelom.

V suvislosti s nedostatkom vozidiel sldzZiacich hlavne pre prace na trolejovom vedeni
bolo zakupené 3pecialne montafne vozidlo vybavené adaptérom a zdvihacou
nofnicovou pracovnou plosinou NPi 400/2500. Dvojcestné vozidlo RENAULT
DUOTRAM — NP je urcené pre jazdu a pracu na ceste a dalej pre jazdu a pracu na
elektrickovej drahe s otvorenym kolajovym zvrSkom, ktory sa osvedcil pri rekonstrukcii
kofajovych trati a jeho narast si aj v buddcnosti bude vyzadovat’ potrebu zabezpecenia
podobnych vozidiel s uvedenou Specifikaciou.

Z dbvodu hospodarnosti a znizovania nakladov na pohonné latky v ramci mestskych
autobusovych liniek s nizkou obsadite/nostou cestujucimi bol na zaklade pozitivhych
skisenosti zaktpeny druhy midibus tovarenskej znacky IVECO First s dizkou 8,04 m a
obsadite/nostou 31 miest s vyhradenym jednym miestom pre invalidny vozik.
Jednoznacéne z uvedeného vyplyva, fe rok 2011 bol v oblasti investicii iba obrazom
celkového stavu spoloc¢nosti, ktord sa i nadalej bori s nedostatkom financii.
Prevadzkovanie mestskej hromadnej dopravy si vyzaduje nemalé financ¢né prostriedky
nielen k tomu, aby sa zvysila kultira a bezpecénost’ cestujlicej verejnosti, ale uz samotna
prevadzka a udrzba je narocna na odbornost a skudsenosti obsluhujuceho
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personalu.Ako sa v bududcnosti tieto aspekty zdravého a funkéného riadenia spolocnosti
budud brat’ do Uvahy ostava na pleciach kompetentnych.

Nadvazujuc na vySSie uvedené skutocnosti je mozné konStatovat’ absolutne
nedostato¢né investicie do dopravnych prostriedkov. Predchadzajice vedenia DPMK
zanedbali obnovu vozidlového parku. K 31.12.2011 DPMK disponoval nasledujucim
vozovym parkom:

a) 202 autobusov
b) 27 trolejbusov
c) 117 elektriciek

Obnova za poslednych pat rokov bola nedostacujuca. Boli vykonané generélne opravy
4 elektriciek (2009 - 2, 2010 a 2011), 1 trolejbusu (2010) a zakupenych 48 autobusov
(2007 — 19, 2009 — 10 a 2010 - 19). Vysledkom je absolutna zastaranost’ vozidlového
parku.

Tato skutocnost’ je pri¢inou jedného zo zasadnych problémov DPMK, ato vysokej
nakladovosti oprav a udrzby vozidlového parku, atym uz spominanej finanénej
nestability spolo¢nosti.

Tento fakt sa dalej prejavuje v nekultdrnosti prepravy cestujicej verejnosti a potrebe
vySSej prevadzkovej dotacie od mesta. Mestskd hromadna doprava sa tym financuje na
Ukor ostatnych socialnych aktivit mesta KoSice a prostriedky na obnovu vozidlového
parku sa mirfiaju na jeho opravu a udrzbu. TaktieZ spolo¢nost’ nedisponuje Ziadnymi
volnymi finanénymi prostriedkami, ktoré by mohli byt investované do udrzby a rozvoja
nehnute/nosti prenajatych od mesta a starostlivosti o0 zamestnancov a podporu
zamestnanosti.

V zmysle uvedenych faktov je nevyhnutné v najblizSich mesiacoch prijat’ koncepciu
rozvoja a stability DPMK, ktora bude jednoznacne definovat’ postup pre najblizSie roky.
Z hladiska dalSieho rozvoja je nevyhnutné realizovat’ nasledujice procesy:

» obnova vozidlového parku autobusovej dopravy
* obnova kofajovych trati a vozidloveého parku elektriciek
» analyzovat'moznosti dalSieho rozvoja trolejobusovej dopravy
» zvaZit zvySenie cestovného v suvislosti s rastom prevadzkovych nakladov
e ZniZit Gverové zatazenie DPMK
* vyuZit' pri obnove vozidlového parku externé zdroje
Ciefom tychto opatreni je modernizacia technického stavu vozidiel a trati, zvySenie

bezpecnosti a komfortu cestovania a vratenie cestujucich do prostriedkov hromadne;j
dopravy.
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V horizonte najbliZzSich 2 aZ 4 rokov je potrebné dosiahnut’ nasledujici stav:

e 200 autobusov, ¢im bude ukoncena obnova vozového parku autobusovej
dopravy,

* 96 elektri¢iek, ¢o je mnozstvo postacujluce na pokrytie vykonov pozadovanych
verejnostou,

» obnova 34 km elektrickovych trati

Naplnenim tychto parametrov dosiahne DPMK stav, pri ktorom bude efektivhe plnit
poZiadavky v zmysle Zmluvy o vykonoch vo verejnom zaujme.
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PREDPOKLADANY EKONOMICKY VYVOJ SPOLO ENOSTI

Spoloénost’ je zataZzena Gvermi, ktoré splaca z vlastnych zdrojov. V roku 2012
bude potrebné splatit’ pod/a splatkoveho kalendara 2 629 872,00 EUR. Ro¢na splatka
investicného Uveru Slovenskej zarucnej a rozvojovej banke je vo vySke 609 300,00
EUR. Investi¢ny Gver bol ¢erpany v roku 2007 na nakup autobusov znacky TEDOM,
ktorého splatnost’je v roku 2015.

V decembri 2011 bol ¢erpany prevadzkovy kratkodoby Gver. Splatka Gveru banke
UniCredit Bank Slovakia vo vySke 1 100 000,- EUR, s navySenim o 650 000,- EUR v
januari 2012 je zmluvne dohodnutd v roku 2012. Nako/ko finanéna situacia nie je
dostatoc¢na, bude potrebné poziadat' uvedenu banku o prolongéaciu splatok na rok 2013.
V mesiacoch jul — december 2010 bol cerpany investicny Gver na rekonStrukciu
krizovatky VSA — Kuzméanyho, pricom roénéa splatka bola stanovena vo vyske 173
880,00 EUR. V mesiaci november 2010 bol cerpany investicny Gver na nakup
mestského autobusu MIDIBUS, pricom splatka na rok 2012 je vo vySke 10 692,00 EUR.
Na néakup autobusu MIDIBUS vo vyske 114 900,00 EUR, ndkup montadZneho vozidla vo
vySke 239 000,00 EUR, technické zhodnotenie elektricky vo vySke 606 410,00 EUR a
obstaranie komponentov na rekonsStrukciu Namestia osloboditefov vo vySke 211 149,00
EUR bol ¢erpany investicny Gver vo vySke 1 171 459,- EUR od banky UniCredit Bank
Slovakia. Ro¢na splatka istiny je vo vySke 86 000,- EUR a uver bude splatny v roku
2018.

Zaroveri bude potrebné rekonsStruovat’ trate na Namesti osloboditefov, trate na
Sennom trhu, obstarat’ dopravné prostriedky, modernizovat’ elektricky, vykonat
rekonstrukciu trolejového vedenia. MMK bol predloZzeny plan investiénych akcii na rok
2012 vo vyske 19 963 000,- EUR.

Kapitalovy transfer na rok 2012 bol na zéklade schvaleného rozpoctu MZ dria
21.3.2012 stanoveny na 0,- EUR, vzh/fadom na finanénu situaciu mesta.

Sucasna ekonomicka situacia nam neumozriuje Cerpat’ dalSie investicné uvery.
RieSenim je poskytnutie dotacie na kapitalové vydavky z rozpoctu mesta na rok 2012,
ako aj na rok 2013.
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Dopravny podnik mesta Kosice, akciova spolo¢nost’, Bardejovska 6, 043 29 KoSice
ICO: 31701914

AUDITORSKA SPRAVA
o vysledkoch overovania riadnej individuélngj uctovnej zavierky spoloénosti
k 31.12. 2011

PreSov, Marec 2012



SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akciondrov spolo¢nosti Dopravny podnik mesta Kofice, akeiova spolo¢nost’
Bardejovska 6, 043 29 KoSice

Uskutodnili sme audit priloZenej tctovnej zdvierky spolonosti Dopravny podnik mesta
Kogice, akeciova spoloénost’, so sidlom: Bardejovska 6, 043 29 Kosice, ktord obsahuje stivahu
k 31. decembru 2011, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci k uvedenému datumu, a poznamky,
ktoré obsahujui prehl'ad vyznamnych uctovnych zasad a Giétovnych metod a d’alsie vysvetlujice
poznadmKky.

Zodpovednost’ vedenia spoloCnosti za tictovnii zdvierku

Vedenie spolo¢nosti je zodpovedné za zostavenie aobjektivnu prezentaciu tejto uctovnej
zévierky v stlade so Zdkonom o G&tovnictve ¢. 431/2002 Z. z. v zneni jeho dodatkov aza
navrh, implementaciu a zachovavanie internych kontrol, ktoré vedenie spolo¢nosti povazuje za
potrebné pre zostavenie uUltovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti
v désledku podvodu alebo chyby, d’alej vyber auplatiiovanie vhodnych tctovnych zasad
a uétovnych metdd, ako aj uskuto&nenie Gétovnych odhadov primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost’ auditora
Nasou zodpovednostou je vyjadrit ndzor na tito uftovnil zévierku na zaklade nasho auditu.

Audit sme uskutoénili v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
dtandardov mame dodrziavat etické poZiadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze u¢tovna zévierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Stcastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanje auditorskych dokazov o sumach
atdajoch vykazanych v Utovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Usudku auditora,
vratane postdenia rizika vyznamnych nespravnosti vuctovnej zavierke, i uZ v dosledku
podvodu alebo chyby. Pri  posudzovani tohto rizika auditor berie do Uvahy interné kontroly
relevantné pre zostavenie

a objektivnu prezenticiu u&tovnej zavierky uctovnej jednotky, aby mohol navrhnut” auditorske
postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak za uCelom vyjadrenia nézoru na uc¢mnost
internych kontrol Gigtovnej jednotky. Audit d'alej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouZitych
Gctovnych zdsad aGtovnych metéd a primeranosti UCtovnych odhadov uskutocnenych
manaZmentom, ako aj zhodnotenie prezentdcie uc¢tovnej zavierky ako celku.

Sme presvedZeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali. poskytuju dostatony a vhodny
zéklad pre nds ndzor.

Ziklad pre ndzor

e Spoloénost’ dosiahla za sledované obdobie vysledok hospodarenia stratu vo vyske 1394 tis.
EUR. Spolo¢nost’ dlhodobo dosahuje zaporny vysledok hospodarenia v thrnnej vyske
14 035 tis. EUR okrem straty za rok 2011.

e Spoloénost’ je Zalovanou stranou v sudnom spore so spoionostou OutClaim, s.r.o;
spolo¢nost v tejto suvislosti vykazuje v tictovnej zavierke kratkodobu rezervu vo vyske 675
tis. EUR a dlhodobu rezervu vo vydke 1 815 tis. EUR, ¢o predstavuje 54 % vykazancho
vlastného imania.

e Uvery spoloénosti poskytnuté bankami st zabezpecené nasledovne:
= aver vo vyske 101tis. EUR poskytnuty bankou Dexia banka Slovensko, as. je

zabezpe&eny blankozmenkou a hnutel'nym majetkom,
= Gver vo vydke 1684 tis. EUR poskytnuty bankou Dexia banka Slovensko. as. je
zabezpe&eny blankozmenkou a zdloZnym pravom na pohladavky voéi pefiaznému Gstavu,



= Gver vo vyske 1171 tis. EUR poskytnuty bankou UniCredit Bank Slovakia, as. je
zabezpefeny hnutelnym majetkom, patronatnym vyhladsenim, blankozmenkou a
zaloznym pravom k pohl'adavke z tctov,

« kontokorentny Gver vo vyske 927 tis. EUR poskytnuty bankou UniCredit Bank Slovakia,
a.s. je zabezpedeny hnutel'nym majetkom a blankozmenkou,

= dlhodoby uver vo vyske 2437 tis. EUR poskytnuty bankou Slovenska zdrucna
a rozvojova banka, a.s. je zabezpedeny hnutelnym majetkom (19 ks autobusov).

e Uvedené skutotnosti bez prijatia adekvatnych opatreni predstavuju rizikd pre riadne
pokratovanie v €innosti spolocnosti.

e Spolo¢nost’ eviduje na te 378 pohladavky za prirdZky k cestovnému voci cestujucim bez
platného cestovného listka zrokov 2006 az 2010 (analytické aéty 03, 07, 08, 09, 010)
v celkovej vyske 2 655 tis. EUR, ku ktorym mé spolo¢nost’ vytvorent opravnd polozku vo
vydke 1493 tis. EUR, &o predstavuje 56 % hodnoty tychto pohl'adavok. Dalej spolo¢nost’
eviduje pohl'adavky tohto charakteru z roku 2011 (analyticky ucet 011) vo vyske 616 tis.
EUR, ku ktorym je vytvorend opravna polozka vo vyske 31 tis. EUR. Z evidencie inkasa
pohl'adavok vyplyva, Ze spoloCnost inkasuje do piatich rokov po wvzniku takychto
pohl'adavok cca 50 % ich hodnoty, pri¢om tspeSnost’ vymozenia v priebehu rokov klesa
a od tretieho roku po ich vzniku je ispesnost vymoZenia 1 az 3 % rocne. Vyska vytvorenej
opravnej polozky podla nasho nézoru nevyjadruje v plnej vyske riziko neinkasovania tychto
pohl'adavok.

e Nemohli sme sa zGlastnit' fyzickej inventury zasob. Vzhladom na charakter zaznamov
spolo&nosti sme sa nemohli presved¢it’ o mnoZstve zasob a vplyve na vysledok hospodérenia
inymi auditorskymi postupmi.

Nazor )

Podla nasho nizoru ultovna zévierka, okrem vplyvu skutoCnosti uvedenych

v predchadzajicom odseku, vyjadruje objektivne vo vSetkych vyznamnych suvislostiach

finanénti situciu spolotnosti Dopravny podnik mesta Koice, akciovd spolotnost’ k 31.

decembru 2011, vysledky jej hospodarenia a pefiazné toky za rok konéiaci k danému datumu

v sulade so Zékonom o uctovnictve.

Bez toho, e by sme podmienili né§ nazor upozorfiujeme na skutofnost’ uvedenu v bode 25
Casti G Poznamok k uétovnej zavierke; spolo€nost’ vykazuje dlhodobu rezervu na
zamestnanecké pozitky v celkovej vyske 1305 tis. EUR, ktord bola v roku 2011 po prvy krat
vypo&itana pouZitim poistno-matematickych met6d. Stcastou zauétovania vysledkov vypoctu
bolo zati&tovanie sumy 1779 tis. EUR na tarchu vysledkov minulych obdobi s dopadom na
znizenie hodnoty vlastného imania.

Kosice. 26. Marca 2012
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Dopravny podnik mesta Kosice, akciov4 spolocnost, Bardejovska 6, 043 29 Kosice
ICO: 31701914

SPRAVA O OVERENI SULADU VYROCNEJ SPRAVY
~ SUCTOVNOU ZAVIERKOU SPOLOCNOSTI
k31.12.2011

Preov, April 2012



SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akcionarov spolo¢nosti Dopravny podnik mesta KofSice, akciova spolo¢nost’
Bardejovska 6, 043 29 KoSice

Overili sme uétovau zdvierku spolo¢nosti Dopravny podnik mesta KoSice, akciova
spolo¢nost’, (d'alej len spolo¢nost’) k 31. 12. 2011, ku ktorej sme dia 26. marca 2012
vydali spravu auditora v nasledujucom zneni:

» Uskutocnili sme audit priloZenej uctovnej zavierky spolocnosti Dopravny podnik mesta
KosSice, akciovd spoloénost’, so sidlom: Bardejovskd 6, 043 29 Kofsice, ktord obsahuje
suvahu k 31. decembru 2011, vykaz ziskov a strdt za rok konciaci k uvedenému ddtumu,
a pozndamky, ktoré obsahujii prehliad vyznamnych uctovaych zdsad auctovnych metfdd
a dalsie vysvetlujtice poznamky.

Zodpovednost’ vedenia spolocnosti za uctovnu zdvierku

Vedenie spolocnosti je zodpovedné za zostavenie a objektivnu prezentdciu tejio uclovnej
zavierky v sulade so Zdkonom o tictovnictve ¢ 431/2002 Z. z. v zneni jeho dodatkov a za
ndvrh, implementdciu a zachovdvanie internych konirol, kioré vedenie spolocnosti
povazuje za polrebné pre zostavenie uctovnej zdvierky, kiord neobsahuje vyznamné
nesprdavnosti v désledku podvodu alebo chyby, dalej vyber a uplatiiovanie vhodnych
tctovnych zdsad a uctovnych metdd, ako aj uskutoCnenie uctovnych odhadov primeranych
za danych okolnosti. _
w

Zodpovednost’ auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit ndzor na tito udtovmi zdvierku na zdklade ndsho
auditu. Audit sme uskutocnili v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Podla
tyehto §tandardov mdme dodrZiavat etické poZiadavky, napldnovat a vykonat' audil 1ak,
aby sme ziskali primerané uistenie, Ze ucCtovnd zdvierka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Sti¢astou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumdch
a udajoch vykdzanych v iuctovnej zdvierke. Zvolené postupy zdvisia od usudku auditora,
vrdtane posidenia rizika vyznamnych nesprdvnosti v dctovnej zdvierke, ¢i uz v dosledku
podvodu alebo chyby. Pri  posudzovani tohto rizika auditor berie do ivahy interné
kontroly relevantné pre zostavenie
a objektivnu prezentdciu uctovnej zdvierky tctovnej jednotky, aby mohol navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak za uicelom vyjadrenia nazoru na
tucinnost internych kontrol uctovnej jednotky. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti
pouZitych ucrovnych zdsad a uctovnych metdd a primeranosti uciovnych odhadov
uskutoénenych manazmentom, ako aj zhodnotenie prezentdcie tictovnej zdvierky ako celku.

Sme presvedceni, ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatocny a vhodny
zaklad pre nds§ ndzor.

Zdklad pre ndzor -

e Spolocnost dosiahla za sledované obdobie vysledok hospoddrenia stratu vo vyske 1 394
tis. EUR. Spolocnost’ dlhodobo dosahuje zdporny vysledok hospoddrenia v uhrnnef
vySke 14 035 tis. EUR okrem straty za rok 201 1.

o Spolocnost’ je Zalovanou stranou v sidnom spore so spolocnostou OutClaim, s.r.o.;
spolocnost’ v tejto suvislosti vykazuje v tictovnej zdvierke krdrkodobii rezervu vo vyske
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675 tis. EUR a dlhodobii rezervu vo vyske 1815 tis. EUR. co predstavuje 54 %

vykdzaného vilastného imania.

o Uvery spoloénosti poskytnuté bankami st zabezpedené nasledovne:

n gver vo vyske 10Itis. EUR poskytnuty bankou Dexia banka Slovensko, a.s. je
zabezpecleny blankozmenkou a hnutelnym majetkom,

s gver vo vSke 1 684 tis. EUR poskytnuty bankou Dexia banka Slovensko, a.s. je
zabezpeceny blankozmenkou a zdloZnym prdvom na pohladdvky voci peraznému
ustavu,

w gver vo vwike 1171 tis. EUR poskytnuty bankou UniCredit Bank Slovakia, a.s. je
zabezpeceny hnutelnym majetkom, patrondtnym  vyhldsenim, blankozmenkou a
zdloznym prdvom k pohladdvke z uctov, .

= kontokorentny vver vo vyske 927 tis. EUR poskytnuty bankou UniCredit Bank
Slovakia, a.s. je zabezpeceny hnutelnym majetkom a blankozmenkou,

= dlhodoby iver vo vyske 2437 tis. EUR poskytnuty bankou Slovenskd zdrucnd
a rozvojovd banka, a.s. je zabezpeceny hnutelnym majetkom (19 ks autobusov).

o Uvedené skutocnosti bez prijatia adekvdtnych opatreni predstavuju rizikd pre riadne
pokracovanie v ¢innosti spolocnosti.

o Spoloénost eviduje na ucte 378 pohladdvky za prirdzky k cestovnému voci cestujucim
bez platného cestovného listka z rokov 2006 aZ 2010 (analytické ucty 03, 07, 08, 09,
010) v celkovej vyske 2 655 tis. EUR, ku ktorym md spolocnost’ vytvoreni opravhi
polozku vo vyske 1493 tis. EUR, co predstavuje 56 % hodnoty tychto pohladdvok.
Dalej spolocnost eviduje pohladdvky tohto charakteru z roku 2011 (analyticky ucet
011) vo vyske 616 tis. EUR, ku kiorym je vytvorend opravnd polozka vo vyske 31 fis.
EUR. Z evidencie inkasa pohladdvok vyplyva, ze spolocnost’ inkasuje do piatich rokov
po vzniku takychto pohladdvok cca 50 9% ich hodnoty, pricom uspeSnost vymoZenia
v priebehu rokov klesd a od tretieho roku po ich vzniku je tspe§nost vymoZenia 1 aZ 3
% rocne. Vyska vytvorenej opravnej polozky podla ndsho ndzoru nevyjadruje v plnej
vy$ke riziko neinkasovania tychto pohladavok.

o Nemohli sme sa zicastnit fyzickej inventury zdsob. Vzhladom na charakter zdznamov
spolocnosti sme sa nemohli presvedcit o mnoZstve zdsob avplyve na vysledok
hospoddrenia inymi auditorskymi postupmi.

Ndzor

Podla ndsho ndzoru udtovnd zdvierka, okrem vplyvu skutocnosti” uvedenych
v predchddzajiicom odseku, vyjadruje objektivne vo vietkych vyznamnych suvislostiach
finanénil situdciu spolocnosti Dopravny podnik mesta KoSice, akciovd spolocnost’ k 31.
decembru 2011, vysledky jej hospodarenia a pefiazné toky za rok konciaci k danému
datumu v svlade so Zdkonom o uctovnictve.

Bez toho, Ze by sme podmienili nd§ ndzor upozorfiujeme na skutocnost’ uvedenti v bode 25
casti G Pozndmok kiictovnej zdvierke; spolocnost vykazuje dlhodobu rezervu na
zamestnanecké pozitky v celkovej vyske 1305 tis. EUR, ktord bola v roku 2011 po prvy
krdat vypocitand pouzitim poistno-matematickych metod. Sucastou zauctovania vysledkov
vypoctu bolo zauctovanie sumy 1779 tis. EUR na farchu vysledkov minulych obdobi
s dopadom na zniZenie hodnoty viastného imania.,,

Overili sme taktiez stilad vyroZnej spravy s vyssie uvedenou u&tovnou zavierkou. Za
spravnost’ zostavenia vyro¢nej spravy je zodpovedné vedenie spolognosti. Nasou tlohou je
vydat’ na zéklade overenia stanovisko o stlade vyroénej spravy suétovnou zavierkou.
Overenie sme vykonali v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Tieto
Standardy poZadujii aby auditor naplinoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerand
istotu, Ze informacie uvedené vo vyroénej sprave, ktoré si predmetom zobrazenia
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v Giétovnej zdvierke, st vo vsetkych vyznamnych suvislostiach v siulade s prislusnou
Gtovnou zavierkou. Informéacie uvedené vo vyroénej sprave sme posudili s informéciami
uvedenymi v G¢tovnej zavierke k 31. 12. 2011. Iné udaje ainformacie, ako uCtovné
informécie ziskané zuétovnej zdvierky auftovnych knih sme neoverovali. Sme
presveddenti, Ze vykonané overovanie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie nédzoru
auditora.

Podl'a n4sho nazoru su uvedené uUStovné informécie uvedené vo vyronej sprave

spolocnosti za rok 2011 vo vietkych vyznamnych suvislostiach v sllade s tuc¢tovnou
zavierkou za i¢tovné obdobie, za ktoré sa vyhotovuje vyro&nd sprava.

V Ko#siciach, diia 03. Aprila 2012

é P

ACCEPT AUDIT & CONSULTING, s.r.o. Zodpovedny auditor:
Bastova 38, 080 01 Prelov Ing. Branislav Baca, CA
licencia SKAU ¢&. 000124 licencia SKAU ¢&. 955
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